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PRECO SME TO NAPISALI

NS ijeme v Piestanoch cely Zivot. Dokonca velkd East ndsho
profesijného Zivota je spojend s tymto mestom. Viaceré
nase stratégie, projekty, programy, realizované
priestory a objekty su toho dbékazom. Mdme dost

skusenosti, Ci uZ voblasti odbornej, riadiacej v mestskej
administrative, ale aj na celoStdtnej urovni, zprdce v
poslaneckom zbore, komisidch mesta, ale aj v oblasti podnikania
a mimovlddnych organizdcii. Napriek tomu, Ze sme pracovali aj
mimo mesta, nikdy sme sa nedokdzali a nechceli odstahovat. Byt
v lete mimo Piestan sme povaZovali za velké nestastie. Pozndme
mnoho miest, obci, regionov, ale Ziadne z nich by ndm asi
neposkytlo to, ¢o vzdy v Piestanoch ndjdeme. Pokoj a pohodu.

Zo skusenosti vieme, Ze najsprdvnejsim riesenim by bolo
uchddzat sa s nasimi predstavami o podporu obcanov a ak by
sme ju ziskali, prevziat zodpovednost za budicnost mesta, ktoré
mdme radi. Vieme, Ze to chce 100 % nasadenie a prdcu viac ako
tych 8 hodin denne, vela trpezlivosti, schopnosti robit
kompromisy, hladat alternativy, vyjedndvat, vysvetlovat...
BohuZial iné zdvdzky nam takyto krok neumozriuju. Chceme vsak
pomdct. Chceme prispiet k tomu, aby aj nase deti a ich deti nasli
v Piestanoch to ¢o my.

Mozno si kladiete otdzku, tak ako mnohi za posledné desatrocia
na Slovensku. Na ¢o je ndm vizia. ,Z nej sa nenajeme”, td mesto
nezmeni. Dovolime si odporovat. Sme presvedceni, Ze kaZdd
vldda, aj td lokdlna, musi mat jasnu viziu, projekt, pldn. Bez nej
nemoZe viest, neméZe presvedCit ostatnych, aby ju nasledovali,
nemoZe zvitazit v diskusii, pretoZe nemd argumenty, nemdzZe
presvedCit obcCanov aby prispeli, nemdZe presvedCit
zamestnancov a ziskat ich podporu, neméZe definovat smer
a ciel'vlddnutia, neméZze stanovit priority a nemdZe si ndrokovat
na uspech. Nakoniec aj mnohé vdsnivé diskusie v mestskom
parlamente o vdcSich projektoch, o zdmendch pozemkov,
o funkénej ndplni objektov, ale aj o rbéznych kulturnych
aktivitdch, su désledkom aj toho, Ze nemdme jasno ¢o vilastne
chceme, nemdme vopred stanovené pravidld a nestihame
reagovat na ndmety prichddzajuce zvonka. K ,,preslapovaniu na
mieste” urcite prispievaju aj osobné antipatie, persondine
nezhody, nedévera, podozrievanie, chybajuca diskusia. Myslime
si, a urcite nie sme sami, Ze ,,mesto potrebuje reStart” a pre ten
je spoloénd predstava a trpezlivd spoluprdca pri jej naplriani,
nevyhnutnostou.

Aby sme neviedli iba teoretické rozhovory, neblogovali, nesirili
LZarucené spravy” v socidlnych sietach, neodkazovali druhym
ako to maju robit, rozhodli sme sa, Ze urobime niekolko
konkrétnych krokov. Nechceme nikomu nds ndzor vnucovat, ale
budeme radi, ak sa dalsi pridaju. Nasa predstava je nasledovnad:



e pripravili sme tuto viziu a ndmety pre rozvoj a spravu
Piestan?,

e podporime organizovanie stdlej diskusnej platformy
k zdsadnym témam sprdvy a rozvoja mesta,

e podporime nové spésoby komunikdcie s obcanmi s vyuZitim
novych technoldgii pre hladanie zhody na konkrétnych
problémoch a ich rieseniach,

e radi prispejeme, aj na zdklade nasich skusenosti, k rieSeniu
konkrétnych problémov a legislativy

Nebrdnime sa ani inej spoluprdci, napriklad poméct vytvorit
vykonny a kompetentny strategicky utvar rozvoja mesta. Ak
ndjdeme spolocnu re¢ verime, Ze sa vidy nejakd forma
spoluprdce ndjde.

! Nadvizujeme na stratégie, na ktorych vypracovani sme sa podielali
uz v roku 1990 a v roku 2004 a z ktorych opatreni sa viaceré zrealizovali







Proldg

PROLOG

asim snom su Piestany ako prijemné mesto pre Zivot svojich obyvatelov a ich
navstevnikov. Nepotrebujeme byt ,Disneylandom”, cielom masového turizmu
v rukach anonymnych spolo¢nosti a predmetom kupy a predaja. Menej je vZdy viac.

Sme presvedceni, Ze pre splnenie ndsho sna je v prvom rade potrebna dobra
atmosféra v meste, lepsie vztahy trvalo byvajucich obyvatelov, lepsia komunikacia, pochopenie a
vzajomny respekt, schopnost rozpravat sa a hladat ¢o najlepsie rieSenia pre naplnenie sna. Je
potrebnd spolo¢na véla odstrariovat prekazky, ktorych nie je a nebude malo, pretozZe v globalnom
svete budl musiet mesta aich obyvatelia na seba prevziat ¢oraz viac zodpovednosti za kvalitu
Zivota v nich. Preto sa musime spolahnut najma na vlastné sily a schopnosti. Ani na chvilu
nepochybujeme, Ze existuje a bude existovat mnoho Sikovnych Piestancov.

Dévera je zakladom pre kreativitu, rozvoj, Stastie, ¢i uz v rodine, komunite, spolku, klube alebo
v meste. Bez nej a bez pochopenia tych druhych, Piestany nebudu nikdy ,$tastnym mestom*. Pre
splnenie nasho sna je nesmierne ddlezité prehibenie dévery medzi obéanmi a dévery v tych, ¢o
mesto na zaklade volieb, v naSom mene spravuju. Na druhej strane sa musia ti, ¢o ziskali mandat
od obcanov, otuto doéveru svojou cinnostou uchadzat. Nemalo by sa stat, Ze po obdobi
ykorteSacky” zabudnu, kto im zveril do rudk sprdvu spoloéného majetku a spolo¢nych financii.
Diskutuju o majetku a peniazoch nas vsetkych v kulodroch, utajene.

Predpokladmi Uspechu su: spoluprdca verejného a sukromného sektora (ziskového aj
neziskového), zvySenie pocitu bezpecnosti, spravodlivosti, transparentnosti, otvorenosti voci
verejnosti, zvySenie kvality poskytovanych sluzieb. Délezitd je aj zhoda na prioritach ob¢anov ,aby
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LzZvrchu”
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mesto Pietany opéat patrilo Piestancom“2. Bez ohladu na to &i tu Ziju tri generdcie alebo ¢&i ziskali
trvaly pobyt na Uzemi mesta ako prvi v rodine. Nie je to jednorazova akcia, je to proces, nikdy
nekondiaci pribeh. Spravovat mesto a riadit jeho rozvoj je potrebné tak, aby to bolo v prvom rade
v prospech trvalo byvajucich obyvatelov, a nie v prospech tych, ktori vidia v Piestanoch iba
kratkodobu moznost zarobku, zbohatnutia.

Nespoliehajme sa na pomoc ,,.zvrchu”. Ziadajme od centralnej vlady to, na ¢o médme pravo a narok,

¢i uz ako obcania alebo ako samosprava mesta. Ziadajme, aby sa na Slovensku Zilo bezpeéne,
spravodlivo a aby boli nastavené a dodrziavané rovnaké pravidla pre vSetkych. Vsetko ostatné je
v nasich rukach. Neverme bezhlavo tomu, ¢o hldsaju ti, o su prdve pri moci na centralnej Urovni.
Mnohi su tam iba kratko a presadzuju najma svoje zaujmy. Ini bud’ nikdy nepochopia ¢o znamena
pre trvalo byvajuceho obyvatela Zivot v kipelnom meste, alebo pochadzaju z inych obci a tym sa
snazia pomoct. Je medzi nimi aj mnoho takych, ktori si z réznych dévodov nepraju silné mesta
a silné regiony. Ak si pozrieme rebri¢ek najstastnejsich krajin sveta, zistime, Ze na Cele su $taty,
ktorych obyvatelia maju priam vrodenu neddéveru voci centralnym vldadam a kde obcéania maju,
resp. chci mat, ¢o najviac rozhodnuti politikov pod svojou kontrolou. Ci su to severské staty:
Finsko, Nérsko, Dansko, Island alebo Svajciarsko, Holandsko. Vietko $taty, kde o vacsine sluZieb,
ktoré obcania zverili do ruk verejnej spravy, rozhoduju obyvatelia miest. V tychto mestach je pre
denny Zivot v meste délezitejsi primator ako predseda vlady. Su dve paralelné cesty ako sa s tym
vyrovnat. Jednou je spolupraca a hladanie spojencov na urovni slovenskych miest, regidonov
s cieflom zmenit tie celostatne pravidla a podmienky, ktoré obmedzuja kvalitu Zivota v meste. To je
Uloha najma pre tych, ¢o sme si zvolili aj preto, aby za nas hovorili smerom navonok. Druhou je
aktivna ucast obCanov na samosprave mesta. Nezabudajme, Ze samospravu obce vykonavaju
obyvatelia obce orgdanmi obce, ktoré si zvolili, miestnym referendom, ale aj zhromaZzdenim
obyvatelov obce a mame nielen prava, ale aj povinnosti vo¢i naSmu mestu.

2 plati to, ¢o uz bolo napisané v prvych ,,ponovembrovych“ Zasadach socidlneho ekonomického rozvoja mesta
vypracovanych v roku 1990, a ide najma o to, aby rozvoj mesta, pravidla v nom boli vysledkom dohody trvalo
byvajucich obyvatelov mesta a nie iba Casti jeho politickych predstavitelov

12



Proldg

Existuju rozne moznosti ako sa aktivne podielat na samosprave. Niektori obyvatelia mesta sa mozu
abudl sa uchadzat o post primatora, poslancov, pracovné miesto na mestskom Urade,
v organizaciach mesta. Verime, Ze ich dovodom je prispiet k tomu, aby sme Zili v stastnom meste,
v meste bez stresu a nie iba naplnenie osobnych zaujmov, zvySovanie si vlastného ,ega“ alebo
zakrytie neschopnosti uplatnit sa v sikromnom sektore. Aby to tak nebolo, treba dohliadat
»zvonka“. To je uloha obyvatelov a Uloha médii. Su aj taki, ktori z réznych dévodov (osobnych,
pracovnych) nemaju ambiciu alebo mozZnost kandidovat, ale chci pomoct. Niektori sa mozno budu
chciet zapojit do ¢innosti komisii mestského zastupitelstva, ktoré v PieStanoch umozniuju ¢lenstvo
aj nevolenym obcanom, ini vramci participacie (financnej aj nefinancnej) na konkrétnych
projektoch v meste, vramci neziskovych organizacii, obcianskych zdruzeni prispiet k lepSim
podmienkam pre Zivot v meste. Prace je dost pre vSetkych a spolupraca predstavitelov mesta
a ob¢anov mesta, ktorym na ,,Stastnom meste” Piestany zalezi, je d6lezitym predpokladom.

Mesto ma program rozvoja. Je vysledkom ndzorov tych, ¢o sa na nom podielali, samotného
spracovatela a mestského zastupitelstva, ktoré program schvalilo. Je to sumdar mnohych
konkrétnych uloh a opatreni, reagujucich na aktualne potreby mesta Piestany, na veci ktoré sa roky
neriesili a neriesia, a na ktoré obcania poukazuji. Na niektoré opatrenia mézeme mat rbzne
nazory, ale otom ma byt vecnd averejnd diskusia. Nespochybriujeme akutnost opravy ciest,
objektov, zariadeni, potrebu kupaliska,... PoZiadaviek je vela, procesy trvaju niekedy dlho,
verejnych zdrojov je obmedzené mnozZstvo. Fondy z Eurépskej Unie mnohym veciam uz nepomazu.
Nasou snahou je vSak pokusit sa o nieco viac. Nieco, ¢o by dokazalo spojit rozne predstavy, zaujmy,
nazory v prospech spolo¢ného ciela — urobit z Piestan ,$tastné mesto”. Odmietame tézy typu
»skapal tu pes”, , Piestany budi mestom duchov”, Piestany budu ,staré”. To hovoria ti, ktori chcu
ob&anom cestou vyvolavania strachu a obdv naznacit, Ze vedia ako na to. Casto sa viak ukazalo, 7e
ked dostanu prilezitost, tak zlyhaju.

Chceme prispiet k diskusii o budidcnosti mesta zaloZzenom na jeho stéasnych vyhodach a nasom
presvedcéeni, Ze nové trendy a spolocenské zmeny su pre Piestany velkou Sancou. Sme oprosteni
od privelkého pragmatizmu vyplyvajiceho z volebnych cyklov, ¢o ¢asto spésobuje skody, ale aj
od politickych kalkuldcii a prehnanej miery populizmu, ktord ziskava na intenzite vidy pred

13

existuju rézne moZnosti ako sa
méZeme aktivne podielat na
samosprdve

snahou by malo byt spojit ré6zne
predstavy, zaujmy, ndzory

v prospech spolocného ciela,
urobit z Piestan ,,Stastné mesto”



buducnost je zaloZend na
sucasnych vyhoddch a nasom
presvedceni, Ze nové trendy
a spolocenské zmeny su pre
Piestany velkou sancou

zriadme stdle forum, priestor
v ramci ktorého sa bude
diskutovat o buducnosti mesta

prevddzkové ndklady mesta z roka
na rok rastu a budu rdst a prijmy
su obmedzené

Piestany 2034 — mesto bez stresu

volbami, na konci volebného obdobia. Nerobime si narok na absolitnu pravdu. To ¢o chceme je,
aby sa o strategickych cieloch a rozhodujucich projektoch, ktoré platime a budeme platit z nasich
spolo¢nych penazi, verejne diskutovalo.

Mame dost skusenosti na to, aby sme vedeli, Ze nasa vizia sa neda uskutoc¢nit za jedno-dve volebné
obdobia. Preto sme ju oznadili ako viziu pre nase deti. Mali by sme uzZ dnes pytat deti zo zakladnych
Skol v akom meste by chceli byvat, pracovat, travit volny cas.

Sme presvedceni, Ze bez spoluprace miestnych politikov, podnikatelov, mimovladdnych organizacii,

ale aj jednotlivcov, to nepbjde. Nepbjde to ani bez prepojenia verejného a sukromného kapitalu.
Aby bolo mesto magnetom pre sikromné investicie, vdaka ktorym bude aj viac verejnych zdrojov,
je potrebné najst zhodu na prioritdch mesta a stanovit pravidld, pripravit nové verejné politiky
mesta, vhodne poufZit nastroje, ktoré mesto ma k dispozicii a najma nekomplikovat Zivot tym, ¢o
chcu v meste investovat, mestu platia dane a poplatky. Podla nas ,ti slusni“ radi dodrzia pravidla,
ak su onich vopred adetailne informovani. Bolo by skvelé, ak by sa na Uzemi mesta
institucionalizovalo stdle diskusné forum, priestor kde vramci ktorého sa bude diskutovat
o buducnosti mesta. Bolo by skvelé, ak by to iniciovali a podporovali nami zvoleni predstavitelia.
Nie je to ni¢ nové. V uspesnych mestach to funguje dlhé roky. Ale je to aj na nas, voli¢och
a obyvateloch mesta, ako sa o veci v ¢ase ich prerokovdvania eSte pred rozhodovanim zaujimame.
Bolo by naivné si mysliet, Ze ak vsetko naloZime ,na ramena“ primatorovi, poslancom, uradu, tak
sa ciel naplni. Urcite nie, pretoze je to nad ich sily, ale aj schopnosti. Ich Glohou je vsak vytvorit pre
diskusiu ¢o najlepsSie podmienky.

Prevadzkové naklady mesta z roka na rok rastt a budu rast. Bohuzial niekedy aj na zaklade zlych
rozhodnuti, ktoré uskutoc€nili nasi zastupcovia, bez vedomia suvislosti a odhadovaného vyvoja, bez
Sirsej diskusie, bez hladania argumentov pre a proti, s dopadom na peniaze nas vSetkych. V obdobi
rokov 2010 az 2017 vzrastli bezné vydavky mesta, podla dostupnych zdverecnych uctov o 24,10%.
Preto je nevyhnutné, aby kazdy verejny vydavok plnil ¢asto dnes pouzivany slogan ,hodnota za
peniaze”, my si pamatame skor vyraz ,sedliacky rozum®.

14



Proldg

Obcania Casto hovoria, Ze sa nevyznaju v tom, kto ma za ¢o zodpovednost a de facto im je to jedno.

Skratka od verejného sektora poZaduju sluzby, na ktoré prispievaju. Logické. Je im jedno, ¢i burinu
okolo rieky Vah vykosi mesto, kraj alebo instittcia $tatnej spravy. Ulohou mesta je dohliadat na
likvidaciu buriny aj na pozemkoch inych vlastnikov, pretoZze tato Skodi mestu nielen esteticky, ale
aj zdravotne jeho obyvatelom. Povazujeme preto za spravne pripomenut, ¢o vsetko maju ocakavat
obcania s trvalym pobytom v Piestanoch od svojho primatora a poslancov. KedZe tych dloh, ktoré
plni mesto su stovky, spomenieme iba zakladné, ktoré definuje ,Ustava” obci, zdkon o obecnom
zriadeni. Nemali by sme zabudat, Ze aj my mame voc¢i naSmu mestu povinnosti (§3,odsek 3).

Zakon ¢€.369/90 Zb. o obecnom zriadeni nam, okrem iného, hovori:

§ 1 Zakladné ustanovenia

(1) Obec je samostatny Uzemny samospravny a spravny celok Slovenskej republiky; zdruZuje
osoby, ktoré maju na jej Uzemi trvaly pobyt. Obec je pravnickou osobou, ktord za podmienok
ustanovenych zakonom samostatne hospodari s vlastnym majetkom a s vlastnymi prijmami.

(2) Zakladnou ulohou obce pri vykone samospravy je starostlivost o vSestranny rozvoj jej Uzemia
a o potreby jej obyvatelov. Obci pri vykone samospravy mozino ukladat povinnosti a
obmedzenia len zdkonom a na zaklade medzinarodnej zmluvy.

(3) Obec ma pravo zdruzovat sa s inymi obcami v zaujme dosiahnutia spolo¢ného prospechu.

§ 3 Obyvatelia obce

(1) Obyvatelom obce je osoba, ktord ma na Gzemi obce trvaly pobyt.
(2) Obyvatel obce sa zucastrniuje na samosprave obce. Ma pravo najma
a) volit organy samospravy obce a byt zvoleny do organu samospravy obce,
b) hlasovat o ddlezitych otazkach Zivota a rozvoja obce (miestne referendum),
c) zucasthovat sa na zhromaZdeniach obyvatelov obce a vyjadrovat na nich svoj nazor a
zUCastriovat sa na zasadnutiach obecného zastupitelstva,
d) obracat sa so svojimi podnetmi a staznostami na organy obce,
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e)
f)

g)

pouzivat obvyklym spdsobom obecné zariadenia a ostatny majetok obce sluZiaci pre
verejné ucely,

pozadovat sucinnost pri ochrane svojej osoby a rodiny a svojho majetku nachadzajiceho
sa v obci,

pozadovat pomoc v ¢ase nahlej nudze.

(3) Obyvatel obce sa podiela na rozvoji a zveladovani obce a poskytuje pomoc orgdnom obce. V
suvislosti s tym je povinny

a)

b)
c)
d)

ochranovat majetok obce a podielat sa na nakladoch obce, vykonavat mensie obecné
sluzby organizované obcou, ktoré su urcené na zlepSenie Zivota, Zivotného prostredia,
ekonomickych podmienok a socidlnych podmienok obyvatelov obce a su vykonavané v
zaujme obce,

podielat sa na ochrane a na zvelad'ovani Zivotného prostredia v obci,

napomahat udrziavat poriadok v obci,

poskytovat osobnlU pomoc a vecnU pomoc pri zachrannych pracach a odstranovani
nasledkov mimoriadnej udalosti v obci.

(4) Obec je povinna poskytnut obyvatelovi obce nevyhnutni okamZiti pomoc v jeho nahlej nadzi
sposobenej Zivelnou pohromou, havariou alebo inou podobnou udalostou, najma zabezpecit
mu pristresie, stravu alebo ind materialnu pomoc.

(5) Na samosprave obce ma pravo podielat sa aj ten, kto

a)

b)
c)

mad na Uzemi obce nehnutelny majetok alebo v obci plati miestnu dan alebo miestny
poplatok,

je v obci prihlaseny na prechodny pobyt,

ma Cestné obcianstvo obce.

§4 Samosprava obce

(1) Obec samostatne rozhoduje a uskutocnuje vsetky uUkony suvisiace so spravou obce a jej
majetku, vSetky zalezitosti, ktoré ako jej samospravnu pésobnost upravuje osobitny zakon, ak
takéto ukony podla zdkona nevykonava Stat alebo ina pravnicka osoba alebo fyzickd osoba.

(2) Samospravu obce vykonavaju obyvatelia obce

a)
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b)
c)

miestnym referendom,
zhromazdenim obyvatelov obce.

(3) Obec pri vykone samospravy najma

a)

b)
c)
d)

e)

f)

g)

h)

j)

vykonava ukony suvisiace s riadnym hospoddarenim s hnutelnym a nehnutefnym majetkom
obce a s majetkom vo vlastnictve Statu prenechanym obci do uZivania,

zostavuje a schvaluje rozpocet obce a zaverecny Ucet obce; vyhlasuje dobrovolnu zbierku,
rozhoduje vo veciach miestnych dani a miestnych poplatkov a vykonava ich spravu,
usmernuje ekonomicku ¢innost v obci, a ak tak ustanovuje osobitny predpis, vydava suhlas,
zdvazné stanovisko, stanovisko alebo vyjadrenie k podnikatelskej a inej Ccinnosti
pravnickych osdb a fyzickych os6b a k umiestneniu prevadzky na Uzemi obce, vydava
z4avazné stanoviskd k investi¢nej ¢innosti v obci,

utvara uacinny systém kontroly a vytvara vhodné organizacné, financné, personalne a
materidlne podmienky na jeho nezavisly vykon,

zabezpecCuje vystavbu a udrzbu a vykondva spravu miestnych komunikacii, verejnych
priestranstiev, obecného cintorina, kultdrnych, Sportovych a dalSich obecnych zariadeni,
kultdrnych pamiatok, pamiatkovych Gzemi a pamatihodnosti obce,

zabezpecuje verejnoprospesné sluzby, najma nakladanie s komunalnym odpadom a
drobnym stavebnym odpadom, udrziavanie Cistoty v obci, spravu a udrzbu verejnej zelene
a verejného osvetlenia, zdsobovanie vodou, odvadzanie odpadovych vod, nakladanie s
odpadovymi vodami zo ZUmp a miestnu verejnu dopravu,

utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy sp6sob Zivota a prace obyvatelov obce, chrani
Zivotné prostredie, ako aj utvara podmienky na zabezpecovanie zdravotnej starostlivosti,
na vzdeldvanie, kulturu, osvetovu cinnost, zaujmova umelecku ¢innost, telesnd kultdru a
Sport,

plni dlohy na uUseku ochrany spotrebitela a utvara podmienky na zasobovanie obce;
spravuje trhoviska,

obstardva a schvaluje Uzemnoplanovaciu dokumentaciu obci a zén, koncepciu rozvoja
jednotlivych oblasti Zivota obce, obstarava a schvaluje programy rozvoja byvania a
spolupdsobi pri utvarani vhodnych podmienok na byvanie v obci,
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k)

p)
r)
s)

vykonava vlastnu investi¢nu cinnost a podnikatelsku cinnost v zdujme zabezpecenia
potrieb obyvatelov obce a rozvoja obce,

zakladd, zriaduje, zrusuje a kontroluje podla osobitnych predpisov svoje rozpoctové a
prispevkové organizacie, iné pravnické osoby a zariadenia,

organizuje miestne referendum o dolezitych otdzkach Zivota a rozvoja obce,

zabezpecuje verejny poriadok v obci,

zabezpecuje ochranu kultdrnych pamiatok v rozsahu podla osobitnych predpisov a dba o
zachovanie prirodnych hodnét,

plni tlohy na uUseku socidlnej pomoci v rozsahu podla osobitného predpisu,

vykonava osvedcCovanie listin a podpisov na listinach,

vedie obecnu kroniku v $tdtnom jazyku, pripadne aj v jazyku ndrodnostnej mensiny.
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zdsadne sa zmenili podmienky pre
Zivot jednotlivcov, ale aj rodin

vSetci doteraz zvoleni zdstupcovia
obcanov nie¢im prispeli

zatial ¢o my, domdci, viac
Lhundreme”, vicsine ndvstevnikov
sa v meste pdci

existuje viacero nezodpovedanych
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plynulo takmer 29 rokov od obnovenia existencie miestnej samospravy. Zasadne sa

zmenili podmienky pre Zivot jednotlivcov, ale aj rodin. Sikromné vlastnictvo, restittcie,

zmena Struktury ekonomiky mesta, ale aj obnovenie zodpovednosti obéanov za rozvoj
svojho mesta sa vyrazne dotkli aj Piestan. NeZijeme vo vzduchoprazdne. Tak ako piestanské
podniky, podnikatelia, tak aj mesto je v konkurenénom suboji. S inymi kdpelnymi mestami na
Slovensku, ale aj vstrednej Eurdpe, sinymi mestami, kde ma napriklad cestovny ruch pre
ekonomiku mesta a ich rozvoj, velky vyznam.

UZ po 6smy raz (2018) si obc¢ania zvolia svojich zastupcov, do ktorych vloZia nadej, Ze budu v ich
mene dobre spravovat a rozvijat mesto, starat sa o spolo¢ny majetok a spolo¢né financie. Vsetci
doteraz zvoleni zastupcovia obcanov nie¢im k rozvoju asprave mesta prispeli. Piestany sa
postupne menia, v nieCom aj k lepsSiemu, ale stale je ¢o zlepSovat. Niekedy su obcania mesta
nespokojni aj preto, Ze sami nevedia ¢o chcu, nemaju informacie, nechcu akceptovat dohodnuté
pravidla. Inokedy sa zase voleni predstavitelia nevedia dohodnut a odkladaju rozhodnutie a
rieSenia.

Z nasich skusenosti vyplyva, Ze zatial ¢o my, domadci, viac ,,hundreme”, vacsine navstevnikov sa
v meste paci. Niekomu prostredie centra, inému mnozZstvo kultirnych podujati, dalSim prepojenie
s prirodou. Niet sa ¢o ¢udovat, Piestany mali a stale maju svoje neopakovatelné c¢aro. Pre turistov
a klientov kupelov vsak su kratkodobou destindciou a nezaZivaju napriklad to, ¢o mnohi
podnikatelia v Piestanoch. Striedanie kratkeho obdobia ,kedy nestihaju“ a tzv. uhorkovud sezénu,
niekedy trvajucu aj 5-6 mesiacov v roku. Co si viak uréite viimaju je poriadok a &istota v meste.

Asi by sme si mali dat odpovede na mnoho otdzok. Nevytvarame si zIU atmosféru sami (skapal tu
pes a podobne)? Ak sa ukazuje, Ze ,hitom“ buducnosti bude volny ¢as a teda aj turizmus, najma
kultdrny, zdravotny, $portovy, nie sme nahodou preduréeni na Uspech? Co je v Piestanoch v
poriadku a ¢o su skutoéné problémy mesta? Aké su slabé stranky a ohrozenia mesta vzhladom na
ocakavany vyvoj? Co je tu skvelé, ¢o zaostava? V om sme lepsi a kde musime , pridat“? Co robia
druhi, Uspesné kupelné mesta v Eurépe? Staci jeden segment ekonomiky - turizmus, alebo treba
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vytvorit podmienky aj pre iné? Ako organizovat Zivot v meste tak, aby sa obmedzila sezonnost?
A urcite mnohé dalsie. Na niektoré z nich sa pokisame v tejto publikacii poskytnut svoj nazor.

POTENCIAL PIESTAN

Bohatd histdria Gzemia, v ktorom Piestany leZia, je zaloZzena na jeho Specifikach (geograficka a

topografickd poloha, termalne zdroje) a na atraktivite, pohode, ktora vzdy lakala ludi a je, podla
nas, obrovskou vyhodu aj vo vazbe na ocakdvané trendy a spoloCenské zmeny. Ti, ¢o pracuju
napriklad v Bratislave urcite potvrdia ako z nich spadne stres, ked'sa vratia do Piestan. Atraktivitu
mesta podporuju: prirodné podmienky (mesto na oboch stranach rieky, zelen, pohoria, horica
termdlna voda iba 50 m pod zemou s overenymi lie¢ivymi Ucinkami, dostupna podzemna voda,
vodna nadrz, migracna cesta vtactva NATURA), kupelna a zdravotnicka tradicia, kulturne tradicie,
desatrodia trvajuca akceptacia cudzincov, ale aj pobyt mnohych osobnosti, ktoré tu Zili kratko alebo
dlhodobo.

Piestany patria medzi archeologické lokality s najstarSim osidlenim eurdpskeho vyznamu. Uz
davno tu po dlhé tisicrocia praveku a starocia ranej dejinnej doby pulzoval ¢uly Zivot a v okoli
piestanskych teplic sa vystriedali desiatky ludskych kultdr a etnickych skupin. Rozmach Piestan
v 20.storoci bol opisany uz mnohokrat.

Piestany, by sa dali nazvat jednou z ,0az“ stredoeurdpskeho regidénu (4,5 mil. obyvatelov),
metropolitného regidonu Bratislava — Vieden, obkolesené priemyselnymi centrami, lahko dostupné
z Viedne (letiska Schwechat), Brna, Gyoru, ale aj Prahy a Budapesti.

Postupnou vystavbou a prestavbou sa stali z dediny kompaktnym mestom (mimo mestskej Casti
Kocurice), ktoré sa rozklada na 815 ha zastavanej plochy (plocha katastra je 4 420 ha). Su stavebne
zrastené s byvalou mestskou castou, dnes samostatnou obcou, Banka a obcou Moravany nad
Vahom, ¢o spolu s Hornou Stredou rozsiruje jadro piestanského mestského regionu. SU mestom
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»Vkladnd skriria” kupelnictva

a zahranicného cestovného ruchu v
Ceskoslovensku, umoZnila lepsiu
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s pomerne vysokou hustotou osidlenia (628 obyv./km?), ¢o je pozitivom pre efektivitu
prevadzkovych ndkladov mesta. Vdaka tomu, Ze boli ,vykladnou skrifiou“ kupelnictva
a zahraniéného cestovného ruchu v Ceskoslovensku, napriek mnohym negativam, ktoré pre mesto
mali viaceré rozhodnutia, disponovali lepSie vybudovanou technickou infrastruktirou a
dopravnymi prepojeniami na svet (letisko, Zelezni¢nd stanica,..), viac pozornosti sa venovalo
mestskej zeleni, parkom,... Zdkonom o zdravi ludu, ochrannymi pasmami aj Statitom kdpelného
miesta bolo Uzemie chranené voci negativnym zdsahom a ¢innostiam. Preto sa podarilo uchranit
centrum mesta od socialistickej vystavby paneldkov. Bohuzial v novodobej histérii sa uz tolko
citlivosti pri rozhodovaniach volenych organov mesta nenaslo.

Vzhladom na svoju hlavnu funkciu - kupelnictvo, ktora bola po roku 1960 doplnend aj o lahky
priemysel (Tesla, Chirana,...), ¢o spbsobilo narast poc¢tu obyvatelov na dvojnasobok, mali Piestany
nadpriemerne rozvinuty aj sektor sluzieb. Ci uz v oblasti ubytovania, stravovania, kultdry, $kolstva,
Sportu. Po roku 1989 sa rozsirili sluzby o nové moderné zariadenia, najma v oblasti obchodu.

Ak sa vsucasnosti hovori o rasticom vyzname cyklodopravy v mestach, ale aj vregidnoch,
Piestany su cyklistickym mestom uZ desatrocia. Na kazdého obyvatela pripada aspon 1 bicykel a
naprie¢ mestom sa da na bicykli prejst za 10 — 15 minut. Mesto je prepojené s okolitym regionom
viacerymi cyklotrasami, ¢i uz smerom na Pobedim, Velku Javorinu, RadoSinu, Nové Mesto nad
Vahom, Bezovec, Brezovu pod Bradlom, Trebatice,...

Piestany boli v roku 2017 4. top destinaciou Slovenska v pocte prenocovani. To nas vsak nemoéze
uspokojit. Historicky vyvoj cestovného ruchu, najmi kipelného,® sa premietol aj do su&asnosti.

3 Je vSak treba pripoment, ze pred rokom 1989 existovali v Piestanoch vynikajice podmienky pre iné formy
turizmu, napr. pobyt pri vode, dnes sa tomu skdr hovori $portovy turizmus. Okolo jazera Sifiava fungovali
campingy, ponuka moZnosti oddychu a rekredcie bola pre rézne socidlne vrstvy. Tito navstevnici mesta,
dovolenkari, plnili podvecer a vecer centrum mesta, zvysSovali trzby obchodnikom. V letnych mesiacoch bolo
v Piestanoch pritomnych o desiatky tisic fudi viac ako trvalo byvajucich obyvatelov. Po roku 1989 sa ponuka
moznosti vyrazne znizila aj preto, Zze mesto nedokazalo ponuknut nové atraktivity.
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V roku 2016 Piestany navstivilo takmer 107 000 turistov, z toho cca 50% zo zahranicia. Ro¢ny pocet
hosti sa tak nedostal ani na Uroven rokov 2002 - 2003. Rovnako pocet zahrani¢nych hosti
nedosahuje Uroven rokov 2001 — 2003. Mesto je zndmym kultirnym a Sportovym centrom s
viacerymi podujatiami po cely rok, s dérazom na letni sezénu. V dobrych ¢asoch niet o om
hovorit, ale cestovny ruch, aj ten kipelny, je velmi nachylny na rézne globalne zmeny. Stadi si
pripomenut 30% pokles navstevnosti Piestan zahraniénymi navstevnikmi v roku 2009 oproti rokom
2002-2008. Dodnes tato zmena pretrvava, napriek celkovému rastu poctu navstevnikov. Rovnako
zmena Struktdry klientely ovplyviiuje navstevnost a pocet hosti. Pozicia mesta Piestany na trhu
cestovného ruchu sa od roku 1989 zdsadne nezmenila. Prevazujlicim segmentom, tvoriacim takmer
80% prenocovani, je kupelnictvo. U ostatnych segmentov vsak jasné definovanie pozicie chyba.
Prejavuje sa silny individualizmus, nespoluprdca, ¢o je obmedzujucim faktorom pre budovanie
pozitivneho profilu mesta, ako jedného produktu cestovného ruchu. Spoliehanie sa iba na histériu,
izolacia od demokratickej Casti sveta po roku 1948 a podpora inych hospodarskych odvetvi
v Piestanoch, zabrzdilo rozvoj mesta, ako centra cestovného ruchu medzinarodného vyznamu.
V stéasnosti mozno hodnotit mesto ako celok, z hladiska cestovného ruchu nasledovne:

zamerané takmer vyhradne na jeden segment cestovného ruch — kupelny turizmus,

cenovo vyhodné pre zahrani¢nu klientelu, nevyhodné pre domacu klientelu,

nedostatok sluzieb, najma pre zaujemcov o iné segmenty cestovného ruchu,

skor nudné, ako atraktivne a poskytujuce pohodlie,

skor staré, ako nadvazujuce na tradiciu,

na Slovensku sice patriace k Spicke, ale z medzindarodného hladiska skor neosobné,
neharmonické, nemotivujice a malo inovativne,

e vsucéasnosti bez vyznamnych medzinarodnych tGspechov.*

4 Toto konstatovanie je mozné najst v Koncepcii cestovného ruchu, schvalenej Mestskym zastupitelstvom
v roku 2007. Co sa za 10 rokov zmenilo?
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Mesto ma rozvinuty obciansky sektor. Funguje v nom 125 zaujmovych organizacii, v r6znych
oblastiach a s velkym prinosom pre kvalitu Zivota v meste. Mesto vidy pritahovalo vzdelanych,
Sikovnych a kreativnych ludi. Nakoniec viaceri z nich sa podielali na jeho sprdve, ziskali doveru
obyvatelov.

V Piestanoch su desatrodia zastupené vedecké avyskumné pracoviska: Narodny Ustav
reumatickych chordb, Vyskumny ustav rastlinnej vyroby, Elektrotechnicky ustav SAV, Technicky
a skusobny ustav,...

Po zmene Struktury ekonomiky Slovenska tvoria hospodarsku zakladfiu mesta najma mali a stredni
podnikatelia. V tretom sektore (sluzby) je registrovanych viac ako 1350 podnikatelskych subjektov
a vo Stvrtom sektore 505. Viaceri z nich pomahajd a chcd pomahat pri rozvoji mesta. Ré6znoroda
Strukturu hospodarstva je pre mesto velkd vyhoda, nehrozi mu tak osud miest, ktoré su naviazané
na velké priemyselné firmy. Mesto ma dobré predpoklady pre rozvoj ekonomiky buducnosti —
lokalnej ekonomiky, pre vyuzitie kreativity a inovativnych technolégii. Preto je potrebné podporit
diverzifikdciu hospodarskej zdkladne mesta a nové odvetvia vo vazbe na ocakavané trendy a spolu
s podnikatelmi hladat riesenia problémov.

evve

evvs

Slovensku. Napriek tomu sa mnoho obyvatelov mesta nema dobre, pretoZe predsa len cenova
hladina je v kipelnom meste vzdy vyssia, orientovana na hosti.

Mesto a jeho okolie patri medzi vyspelé regidny Slovenska s moznostou rastu a o¢akavané trendy,

davaju Piestanom velkd Sancu byt v budlcnosti UspeSnym mestom. Nesmieme sa vsak iba
nostalgicky pozerat do histérie. Je potrebné na jej odkaze vytvorit z Piestan efektivne moderné
mesto pre ludi, mesto zdravia, kreativity a kultiry. Mat viziu, ktord mali aj ti, na ktorych dnes
spominame.
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PROBLEMY PREDSTAVUJU NOVE VYZVY

Demografia

Jednym z najakutnejsich problémov mesta bude pocet a Struktira obyvatelov. Piestany neobisli
celoslovenské trendy a na mesto dopadli negativa tzv. suburbanizacie, t.j. ,Uteku z mesta“, ¢ast
obyvatelov sa odstahovala do okolitych obci, ini stavaji domy v obciach najma z dévodu lahsej
dostupnosti pozemkov. Dévodom je aj pokles pérodnosti a stahovania sa za pracou. Mnohi
obyvatelia okolitych obci takmer na dennej baze prichddzaju do mesta za pracou, zdbavou, skolou,
sluzbami, nakupmi. Na jednej strane sice prispievaju k existencii pracovnych miest v meste (¢asto
su to prave oni, ¢o su v Piestanoch zamestnani), minaju tu svoje peniaze, ale na druhej strane
vsetky naklady suvisiace s ich pobytom na Uzemi mesta hradi mesto Piestany (teda idu na ukor
trvalo byvajuceho obyvatelstva). Ich vydavky v meste sa do rozpoltu mesta premietnu
v obmedzenej miere. Urcite nie je to ich chyba, tak je dnes nastaveny systém financovania miest
a obci. Skutoénostou v3ak je, Ze viac ako 75%° nakladov pobytu obyvatelov inych obci na Gzemi
mesta znasaju trvalo byvajuci obcania. V tejto suvislosti je potrebné pripomenut aj tych, ¢o su
v Piestanoch prechodne ubytovani. Mesto nema z ich pobytu Ziadny podiel na dani zo mzdy alebo
Zivnosti, neplatia miestne dane, poplatok za komunalny odpad a na rozdiel od turistov neplatia ani
dan z ubytovania. Casto ti, ¢o ich ubytovavaju neplatia dafi z prijmu a ani zvy$enu dan zo stavieb
mestu, ktord by mali platit z dévodu vyuZivania bytov, alebo ich ¢asti, na podnikatelské Géely®.

Piestany mali v roku 1991 o takmer 5 000 trvalo byvajucich obyvatelov viac, ako na konci roka
2017 (0 15%). Mnohé zariadenia, infrastruktura, sluzby boli dimenzované na tento a dalsi
predpokladany rast poétu obyvatelov. Pokles poctu obyvatelov znamena stratu efektivity investicii,

5 KedZe presné prepocty nemame, je to Cislo zo studii inych zahrani¢nych miest

6 Nie je to problém iba Piestan Slovenska. Napriklad nedavno Strajkovali obyvatelia Palma de Mallorca
a ziadali mestskych poslancov, aby zakazali ubytovanie v sukromi kvoli tomu, Ze naklady znasaju oni a benefity
idd mimo mesta, mestského rozpoctu.
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¢o sa prejavi poklesom kvality alebo rastucimi cenami. Menej trvalo byvajucich obyvatelov
znamena aj stratu prijmov, napriklad stratu cca 1,5 milidna eur v roku 2017 (ak by mesto malo
rovnaky pocet obyvatelov ako v roku 1991) na podiely mesta z dane z prijmov fyzickych osob.

Nehovoriac o nizSom vynose z miestnych dani a poplatkov.

Slovensko je najrychlejSie starnicou krajinou v Eurdpe. To nie je iba socidlny problém, je to aj
problém ekonomicky, vazny problém aj pre mesto Piestany, ktoré patri na Spicu ,starych” miest
Slovenska, s viac ako 26% podielom obyvatelov vo veku 62 rokov a starsich. Len za poslednych 10
rokov ich podiel narastol z 5278 na 6983 (o +32%). Ro¢ne v Piestanoch zomrie viac fudi ako sa
narodi a viac sa vystahuje ako pristahuje. Vytvara to tlak nielen na zdravotnicke a socialne sluzby,
na bezbariérovost mesta’, ale pri vyske slovenskych déchodkov a cendch, ktoré si v Piestanoch ako
kipelhom meste nastavené vyssie, to ma dopad na kipyschopnost obyvatelstva a tym aj na kvalitu
a rozsah poskytovanych sluzieb. NeCudujme sa, Zze mnohé obchody, sluzby uz v meste nie su alebo
su tazko dostupné, Ze sa casto menia obchody v centre, v Auparku. Stale CastejSie vidime v centre
mesta na vykladoch oznamy ,na prendjom”, ,prevadzka sa prestahovala,...”.

Struktura miestnej ekonomiky

Problémom mesta je Struktura jeho hospodarstva. Vysoka zamestnanost v sluzbach, v cestovnom
ruchu, u malych a strednych podnikatelov, vysoké ndklady na priestory,.. a mnoho inych faktorov
sposobuju, Ze priemerné platy ekonomicky cinnych su nizSie ako napriklad v Trnave, Hlohovci
a inych mestach s rozvinutym priemyslom. To tieZ vplyva na kipyschopnost obyvatelov.

Uvedené problémy, vratane vyssich cien nehnutelnosti® a snahdch investorov nadobudndt rychly
zisk vystavbou nadstandardnych bytov spdsobili atim vystavby bytov v meste, ktorych sa stavia
0 42% rocne menej ako pred 10 rokmi. Problémom je dostupnost ndjomnych bytov pre mladych,

’ napriek tomu, Ze pri hodnoteni bezbariérovosti Zdruzenim miest a obci Slovenska patria Piestany k tym
najlepsim, existuju aj v tejto oblasti obrovské rezervy.

8 vyska cien nehnutelnosti je v Piestanoch o0 8 - 30 % (podla druhu nehnutelnosti) vyssia ako v okolitych
mestéch, ale aj v obciach regiénu Piestany
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zacinajuce rodiny, ktoré casto pridu alebo by prisli, za zamestnanim. Treba zd6raznit, Ze bez
migracie obyvatelov do mesta, bez vytvorenia podmienok, aby sa sem chceli pristahovat, problém
starnliceho mesta nevyrieSime. Problémom je aj pokles obloZnosti bytov z dévodu starnutia
obyvatelov mesta (s dopadom na prevadzku a udrzbu rodinnych domov, ale aj bytovych domov),
vyuzivania bytov na iné Ucely, druhé byvanie v meste ob¢anmi, ktori nie si obyvatelmi mesta,
neevidovany prenajom bytov turistom,...VSetky tieto javy maju negativny dopad na rozpocet mesta
(niZSie prijmy a rastuce naklady).

Statut kupelného miesta

Piestany su ,Statom uznané kupele”. Mali, v sulade so zakonom o zdravotnej starostlivosti, Vladou
Slovenskej republiky schvaleny Statit kiipelného miesta (uznesenie 623/1998, zmena 1029/2004).
Zaroven su v Piestanoch vynosom Ministerstva zdravotnictva SR a vyhlaskou Ministerstva
zdravotnictva SR uznané prirodné lieCebné zdroje: Trajan V-5, Cmunt V-1, Hynie V-4A, Torkos V-8,
V-9,Crato V-10, VLU-2 a pozorovacie: Beethoven V-7, Scherer, Slovan PS-1, Sldv PS-2, Slovien PS-3,
Slovak PS-4, PM-1 Magndlia.

Podla zdkona €¢.538/2005 Z. z. o prirodnych lieCivych vodach, prirodnych liecebnych kupeloch,
kipelnych miestach a prirodnych mineralnych vodach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
navrh na uznanie kipelného miesta a ndvrh jeho Statutu predklada obec.

Kdpelné Uzemie je ucelené uUzemie v kupelnom mieste, ktorého rozsah je urceny v Statute
kipelného miesta. Na kupelnom Uzemi sa uplatriiuje ochrana kupelného rezimu. Fyzické osoby
alebo pravnické osoby, ktoré organizuju na kupelnom uUzemi kultirne, vzdelavacie, rekreaéné,
Sportové a iné podujatia, musia zabezpedit

e hygienické a epidemiologické opatrenia a dohlad nad ich plnenim,

e ochranu zdravia pred hlukom a vibraciami,

e abysapodujatie konalo v sulade s povolenym ucelom a ¢asom a v sulade s kipelnym Statitom,
e aby bol dodrzany nocny pokoj v ¢ase od 22.00 do 6.00 hodiny.
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Na kupelnom uzemi je zakazané a v Statute kupelného miesta sa musia reSpektovat tieto
obmedzenia:

nakladat s odpadom okrem zberu a odvozu odpadov,

vykonavat chemicky posyp komunikdcii,

pouzivat prostriedky na chemickd ochranu rastlin a trvalych travnych porastov okrem
prostriedkov zapisanych do zoznamu schvalenych pripravkov na ochranu rastlin a
mechanizaénych prostriedkov na ochranu rastlin podla osobitného predpisu,

intenzivne prevadzkovat polnohospodarsku vyrobu a lesnd vyrobu okrem nevyhnutnych
agrotechnickych opatreni,

intenzivne chovat zvierata,

vodit psy bez ndhubku a védzky,

umiestriovat a prevadzkovat predajné pulty a stanky, preddvat ambulantnym sp6sobom
okrem novinovych stankov, ktorych umiestnenie povoli obec po dohode s prirodnymi
liecebnymi kdpelmi,

stavat bytové domy, skoliace zariadenia a iné objekty, ktorych funkcia je v rozpore s funkciou
kupelného uzemia.

Hranice kupelného Uzemia su povinné prirodné lieCebné kupele po dohode s obcou oznadit na
pristupovych komunikaciach tabulami podla vSeobecne zavazného pravneho predpisu, ktory vyda
ministerstvo zdravotnictva. TieZ vyznacit v Uzemnoplanovacej dokumentacii. Obce, na ktorych
Uzemi je uznané kupelné miesto a urcené kupelné Uzemie, si povinné realizovat ustanovenia
Statutu kupelného miesta a dodrziavat opatrenia nim uréené v rozsahu svojej kompetencie.
Kdpelné miesto uznava a jeho Statut vydava Vlada Slovenskej republiky nariadenim.

Nakolko sa zasadne zmenili rdmcové podmienky a podla platného zdkona obec predklada navrh
Statutu Statnej kupelnej komisii je vhodné opat otvorit otdzku, znenia $tatutu kipelného miesta,
vymedzenia vnutorného kupelného Uzemia a jeho dodrZiavania.
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Porovnanie s inymi mestami

MozZeme mat odlisSné nazory na rézne ratingy, hodnotenia. V kazdom pripade vsak signalizuju
mozny problém a preto povazujeme za spravne ich sledovanie. Pri definovani oblasti, ktoré treba
zlepsit sme vychadzali nielen z nazorov v ramci diskusie nasej skupiny, z nazorov ziskanych od
obcanov, ale prave aj z porovnania Piestan s inymi mestami.

Ndrodna agentira pre malé astredné podnikanie hodnotila mestd z hladiska kvality
podnikatelského prostredia. Piestany obsadili 45. miesto zo 145 hodnotenych slovenskych miest a
v Trnavskom kraji zo 16 miest sa umiestnili na 7. mieste. Prave Struktidra hospoddrstva v meste
akym su Piestany, orientovana na malé a stredné podniky, si vyZaduje podstatne citlivejsi pristup
a zvazovanie dopadov kazdého rozhodnutia nielen na rozpocCet mesta, ale aj na podnikatelsky
sektor. ZlepsSenie kvality pre podnikanie v meste je déleZitou ulohou.

Institut pre ekonomické a socialne reformy posudzuje finanéné zdravie slovenskych miest. Mesto
Piestany v roku 2016, eSte pred najnovsim rozhodnutim o prijati Uveru, malo podla posudenie
dobré finan¢né zdravie, ale umiestnilo sa az na 116. mieste zo 138 miest Slovenska. Z porovnania
financnej stability a finanéného zdravia 50 najvacsich miest obsadili Piestany 38. miesto. Oproti
roku 2016 vzrastol jeho dlh zo 17,05% na 18,90% a dlh na obyvatela predstavuje 128 €. Vysledky
st pod priemerom skimanych 50 miest a neznamenaju Ziadnu katastrofu. DolezZitejsie vsak je
z akych dovodov sa mesto zadlZuje a ako dokazZe splacat zavazky bez dopadov na kvalitu a rozsah
potrebnych sluzieb.? Horsie ako priemer 50 miest na Slovensku dopadli Piestany v bilancii bezného
uctu, ¢o poukazuje na zvysené vydavky bezného uctu voci prijmom bezného uctu.

Transparency International posudzuje kazdé dva roky transparentnost 100 miest. PiesStany mierne
zlepSuju postupne svoju poziciu, z 34. miesta v roku 2010 na 27. miesto v roku 2016. V poslednom
hodnoteni bola mestu vytknuté nizsia transparentnost v oblastiach: tvorba rozpoctu a zmldyv,

9V tejto suvislosti je opat potrebné poukazat na demograficky vyvoj mesta a rast suburbanizacie, ktoré maju
negativny dopad na efektivne spravovanie mesta
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predaj a prendjom majetku, Uzemné planovanie a stavebny urad, obecné podniky a institucie.
Veci, ktoré sa daju napravit.

V Piestanoch mame vyssie ceny tepla ako mesta v okoli, ¢o zataZuje nielen penazenky obyvatelov,
ale aj podnikatelov. Je na Case pripravit novu energetickl koncepciu mesta s orientaciou na trvald
udrzatelnost rozvoja mesta, posudenie alternativnych druhov energii,...

Podnikatelska aliancia Slovenska porovnava danové zataZenie v jednotlivych mestach. Na
Slovensku je diferencidcia dani mozna iba pri miestnych daniach a poplatkoch. Vo vSeobecnosti
plati, Ze v kipelnych mestdch, vzhladom naich Specifikum, su ceny, ale aj dane vyssie ako v rovnako
velkych mestach iného zamerania. Vidy by sme si mali klast otazku ¢i musi zabezpecovat sluzby
mesto priamo alebo prenechd viac priestoru pre sikromny (ziskovy alebo neziskovy) sektor.
V kazdom pripade posudenie danového a poplatkového zatazenia ma byt sucastou uvah
o vytvdrani lepSieho podnikatelského prostredia v meste a o prehodnoteni vydavkov mestského
rozpoctu.

V nasej diskusii sme identifikovali dalSie moznosti zlepsenia

spolupraca sukromného a verejného sektora,

e  participacia ob¢anov na veciach verejnych,

e (ne) funkénost mestského uradu (nedodrzZiavanie lehot na vybavenie Ziadosti, neochota
uradnikov, praca bez inovacii a novych technoldgii, organizac¢nd Struktura bez reSpektovania
procesného riadenia, neadekvatne odmenovanie zamestnancov, nedodrziavanie platnej
legislativy, chybajlca digitalizacia sluzieb, zverejnovanie dat...),

e nedostatok ndjomnych bytov pre mladé rodiny,

e chybajuce socidlne sluzby (odlahcovacia sluzba, prepravna sluzba, terénna socidlna praca,
denny stacionar, komunitné centrum, nizkoprahové denné centrum pre deti a rodinu...),

e (ne) otvorené Skoly (pripravené poskytnut priestory a Sportoviska verejnosti v case mimo
vyucovania),

e nizke ocenenie a finan¢na podpora talentov a Sportovcov, ludi ¢o su mestu prospesni,
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e nedostatocné zatraktivnenie verejnych priestorov (nabrezie, LIDO, sidliska, ...),

e (ne) vyuZitie chatrajucich stavieb v majetku mesta (amfiteater, prirodné kino,......),

e revitalizacia parkovych ploch (citlivy zdsah formou vyuzitia pre detské ihriska, Sportoviska,
bezecké trate, ...),

e investicie do rekonstrukcii miestnych komunikacii a chodnikov podla havarijného stavu
a obsluznosti,

e investicie do rieSeni bezbariérovosti nehnutelnosti,

e majetkopravne vysporiadanie nehnutelného majetku mesta (podielové vlastnictva,
neopravnené vyuzivanie majetku vo vlastnictve mesta),

e nedostato¢né vymdhanie pohladavok prostrednictvom exekutora, vykondvanie danfovej a
poplatkovej exekucie, vratane spatnej kontroly vymahanych nedoplatkov,

e dostupnost zdravotnictva a klientelizmus v iom,

e vySsie ceny.

Obyvatelia maju tiez svoje predstavy

Podla prieskumov za ostatné roky nie suU obcania mesta spokojni s dostatkom vhodnych
pracovnych miest, moznostami pre podnikanie, spolupracou mesta so sukromnym a obcianskym
sektorom, propagdaciou mesta ako destindcie cestovného ruchu, kvalitou cestnej infrastruktury,
kvalitou verejnych priestranstiev a chodnikov, kapacitami parkovacich miest, kvalitou
zdravotnickej infrastruktury, dostupnostou materskych skolok, technickym stavom zariadenia
zékladnych $kol, vztahom obyvatelov k Zivotnému prostrediu, s kvalitou a dostatkom zariadeni pre
$port a ihriskami, vizualnou Cistotou mesta (vizudlny smog). Podla nich by mali byt prioritami:

e v oblasti ekonomiky: vytvorenie podmienok pre prichod investorov, spolo¢né aktivity mesta
a kupelov, zlepsenie propagdcie ako destindcie cestovného ruchu, rekonstrukcia miestnych
ciest, rekonstrukcia verejnych priestranstiev a chodnikov
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e v socialnej oblasti: rozvoj zdravotnickej infrastruktury, vybudovanie zariadeni pre seniorov,
rekonstrukcia a budovanie Sportovisk a detskych ihrisk, podpora Sportovych podujati,
koordinacia kulturnospolocenskych podujati,

e v environmentdlnej oblasti: rozvoj cyklotrds, udrZiavanie a revitalizdcia zelene, vybavenie
verejnych priestorov mobiliarom, vyssia miera triedenia odpadov, rozvoj environmentalneho
povedomia obyvatelstva.

So vSetkym sa da suhlasit a kazdy kto chce spravovat mesto v mene jeho obyvatelov je povinny sa

tymito témami zaoberat. Obcan je prakticky a poZaduje to, ¢o sa ho momentalne najviac tyka.

Nakoniec preto je ochotny platit dane a odvody.

Ulohou spravy mesta vak nie je iba reagovat na operativne problémy. Aj zo zdkona je zodpovedna

za jeho vSestranny rozvoj. Obcania pravom ocakdvaju, Zze miestni politici a zamestnanci dokazu
vidiet aj trochu dalej do buducnosti a v€as pripravovat opatrenia reagujice na prichadzajuce
zmeny, na nové trendy tak, aby obyvatelia mesta netrpeli oneskorenymi alebo dokonca zlymi
rozhodnutiami.

OBLASTI, KTORYM JE POTREBNE VENOVAT VIAC POZORNOSTI

Vychdadzajlc z analyzy su¢asného stavu, ndm dostupnych nazorov a vo vazbe na ocakdvané trendy
existuje viacero oblasti, ktorym je potrebné venovat, podla nas, zo strany mesta zvysSenu
pozornost.

ZvysSenie konkurencieschopnosti mesta

Piestany musia byt viac konkurencieschopné medzi mestami a najma medzi kipelnymi mestami
v priestore strednej Eurépy. Zo studii porovnavajucich konkurencieschopnost miest vyplyva, Ze tie,
ktoré sa nachadzaju na poprednych miestach spajaju viaceré spolo¢né znaky:
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®  maju jasné rozvojové stratégie a poskytuju pomoc pri planovani sikromnému sektoru,

e zlepsuju podnikatelské prostredie najméa pre malych a strednych podnikatelov,

e podporuju zvySovanie kvality ekonomiky s vysokou pridanou hodnotou a transformaciu mesta
na zmeny,

e poskytuju celoZivotné vzdelavanie obyvatelov, ale aj vlastnych zamestnancov,

e podporuju priliv novych talentov,

e venuju pozornost ochrane Zivotného prostredia a sleduju jeho trvali udrzatelnost,

e vytvorili brand, identitu mesta a realizuju jeho aktivny marketing,

e orientuju sa na poskytovanie sluzieb stym, Ze do riadenia mesta implementuja prvky
firemného manazmentu,

e posiliuju svoje Specidlne charakteristiky a podporuju ré6zne kultury.

RozliSujeme tzv. tvrdé a makké faktory konkurencieschopnosti. Na tvrdé (napr. nadmestska
infrastruktura, dane, dostupnost k nerastnému bohatstvu, kupna sila, mzdova politika, trhové
bariéry, klima, blizkost vyskumu,...) maju mesta obmedzeny vplyv a preto sa koncentruju na tie
makké: obmedzenie byrokracie, dobré politické prostredie, miestne podnikatelské prostredie,
inovativnost a kreativita, spolupraca, byvanie, kvalita Zivotného prostredia, socidlne sluzby,
zdravotnictvo, volny ¢as, oddych, nakupné moZnosti, zabava. Stouto otdzkou uzko suvisi aj
problematika vztahu mesta a Slovenskych lieCcebnych kupelov Piestany a.s., vlastnika
rozhodujucich lie¢ebnych objektov, ako aj lukrativnych pozemkov na Kidpelhom ostrove
a v centralnej mestskej zéne.
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Reakcia na starnutie obyvatelov, prisp6sobenie Struktury
sluzieb

Starnutie populacie bude pokracovat. Spésobi tlak na socidlne a zdravotnicke sluzby. Najma
v pripade, Ze nebudeme venovat pozornost zlepSovaniu prostredia pre aktivne starnutie. V tejto
oblasti patrime ako $tat na posledné miesta v Eurdpe. Samotné starnutie populdcie teda nemusi
jednoznacne znamenat iba komplikacie (ako je to ¢asto prezentované), ale méze byt i prinosom.
Jednou z hlavnych vyziev je zvyenie predpokladanej dizky zdravého Zivota, ktord na Slovensku
na zdravotné isocidlne sluzby. Dosiahnutie tohto ciela si bude vyZadovat zlepsenie kvality
prostredia pre aktivnhe starnutie, najma v oblasti participdcie seniorov v dobrovolnickych
aktivitdch'® (vytvaranim priestoru a motivéciou pre dobrovolnictvo seniorov), v oblasti podpory
nezavislého byvania (moZnosti spolo¢ného byvania so vzajomnou podporov seniorov), zvySovanim
politicke] participacie seniorov, vytvaranim prostredia pre celoZivotné vzdelavanie (najma v oblasti
IT technoldgii), atym vsetkym podpory fyzického i mentdlneho zdravia. V opacénom pripade
zvysSovanie poc¢tu déchodcov, ktori vzhladom na svoje déchodky nebudi mat dostatok zdrojov na
nakup sluZieb, spobsobi rast ndrokov na verejné rozpoclty, na rozpocet mesta. Klesajlca
kdpyschopnost obyvatelstva bude mat negativny dopad aj na malé a stredné podnikanie, na
kultdru, volno-Casové aktivity,... Z progndzy vyvoja obyvatelstva do roku 2035 vyplyva, ze pri
sucasnych trendoch bude nadalej klesat miera prirodzeného prirastku obyvatelstva a mesto bude
odkdzané na rast poctu novych obyvatelov, migrantov, zinych regiénov Slovenska, resp.
zahranidia. To si vyZiada prisposobit politiku rozvoja byvania, prispdsobenie sluZieb, ale aj
doplnenie technickej a oblianskej vybavenosti.

10 pozitivnym prikladom v Pie$tanoch je posobenie a ¢innost zdruzenia AkSen (aktivny senior)
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Spolunazivanie

Mesto Piestany ro¢ne navstivia tisice hosti z celého sveta, roznych etnik. Samotna struktura trvalo
byvajuceho obyvatelstva doznala po roku 1948 velké zmeny. Nedostatok pracovnych sil v
starnicom meste si vyziada prilev ekonomicky ¢innych zo Slovenska, ale aj zahranicia. Mesto je uz
dnes a bude aj v buducnosti mestom etnicky, mentalne, ale aj zvykovo diferencované. Je potrebné,
aj vzhladom na charakter a poziciu mesta, venovat otdzke spolunaZivania v meste zvysenu
pozornost. Stresové situacie v meste s dopadom na spolunaZivanie moézu mat aj iné priciny ako
imigracia, napr.: dalsi pokles poctu obyvatelov mesta a jeho starnutie, zmena Struktury miestnej
ekonomiky, spoloenské napatia, Skody z dovodu klimatickych zmien, energeticka kriza, ...

Bezpecnost

Obmedzenie kriminality je najma v rukach centralnej vlady, jej represivnych organov, ale aj
zakonnych opatreni, ktoré umoznia trestnu ¢innost obmedzit. Na druhej strane urcité kompetencie
maju v rukach aj mestd a prispiet k potieraniu kriminality a trestnej Cinnosti moézu prispiet aj
obcania.

ZlepSenie podnikatelského prostredia a podmienok pre
podnikanie

Je potrebné systematicky pracovat na odstranovani slabych stranok a podporovat podnikatelské
prostredia najma nastrojmi, ktoré ma mesto v rukach. Ide najma o kvalitnu infrastruktdru, miestne
stimuly (dane, poplatky, servis, v€asné informacie,...), vzdelanu pracovnu silu, kvalitné sluzby zo
strany mestského Uradu, dostupné byvanie, ale aj vyuzitie disponibilnych a majetkopravne
usporiadanych pléch a objektov, resp. postupné spristupnenie dalSich ploch a objektov. Aj
podnikatelia mozZu prispiet tym, Ze budu viac reSpektovat platné pravidla v meste.
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(Ne) Dostatok pracovnych sil

Urcite vam mnohi miestni podnikatelia potvrdia ako tazko je ziskat dobrd pracovnu silu, dokonca
aj taku, ktoru by si zaskolili, aj ked nemaju istotu ¢i si ju udrzia. Cely region trpi tymto problémom,
ale destindcia cestovného ruchu je zasiahnuta o to viac, Ze nedokaze platovo, ale aj inymi stimulmi,
konkurovat ponukam prace v okolitych priemyselnych mestach. V kipelnom mieste st vyssie dane,
poplatky, ndjomné,...Vedenie mesta sa nemoze tvarit, Ze je to ich problém, pretoZe ak sa Spiréla
roztoci, doplatia na to najma trvalo byvajuci obyvatelia.

Struktura pracovnych miest v meste

Technologicky rozvoj si vyziada zmenu poziadaviek na pracovné prilezitosti a ich Struktira sa bude
musiet zmenam prispésobit. Je zrejmé, Ze vsSeobecne bude rast vyznam ponuky
vysokokvalifikovanych zamestnancov a tomu je potrebné prispésobovat Struktiru a kvalitu skol,
vytvorit podmienky pre usidlenie sa novych firiem s menej, ale s vysokokvalifikovanymi
zamestnancami, ako aj podmienky pre ziskavanie kvalifikovanych ludi z inych regidnov. Z hladiska
najviac preferovanych povolani budicnosti je potrebné posilnit kvalitu poskytovania zdravotnych
a socidlnych sluzieb, sluzieb v oblasti cestovného ruchu, ktoré maju v meste tradiciu. Dopyt bude
aj po kvalitnych uciteloch. Tuto Strukturu je potrebné doplnit najma profesiami napriklad z oblasti
informacénych technoldgii, poistovnictva, bankovnictva,.... vytvorenim podmienok pre usidlenia
takychto spoloénostill. Vzhladom na charakter mesta je vhodné posilnit a zvysit kvalitu
zamestnancov aj v oblasti Zivotného prostredia, zelenej infrastruktury.

11 Medzi top 20 zamestnani, o ktoré bude zdujem patria : zdravotna sestra, vykonny riaditel, vyvojar
mobilnych aplikdcii, odborny lekar a chirurg, Uétovnik a auditor, analytik riadenia, analytik pocitacovych
systémov, ucitel na zakladnej skole, tesar a stolar, pravnik, veduci administrativnej budovy, softvérovy
vyvojar, marketingovy Specialista, veduci stavby, licencovana zdravotnd praktikantka, vodi¢ kamiodnu,
ekondédm, obchodny zéstupca vo velkoobchode a vyrobe, manazér zdravotnickeho zariadenia
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Vzdelanostna uroven obyvatel'stva

Dostupnost do vysokoskolskych centier Bratislava, Trnava, Nitra je velmi dobra. Vysoké Skolstvo
v Piestanoch reprezentuje Institut fyzioterapie, balneoldgie a rehabilitacie Univerzity sv. Cyrila a
Metoda v Trnave. Stredné skolstvo na Uzemi mesta reprezentuju Gymnazium Pierra de Coubertina,
Strednd odbornd skola obchodu a sluzieb, Stredna odborna Skola technicka, Strednd priemyselna
Skola elektrotechnicka, Stredna odborna skola zdhradnicka a Hotelova akadémia Ludovita Wintera.
Pocet deti na zdkladnych Skoldch sa nemeni a pohybuje sa okolo 2 100 Ziakov. Stredné Skoly su sice
zameranim prisp6sobené miestnej Strukture, ale dosahuju iba priemerné vysledky. Pocet
Studentov na gymnaziu klesol v rokoch 2011 — 2016 0208, pocet Studentov na strednych
odbornych skolach klesol v tom istom obdobi o 514. Vzrastol pocet deti v materskych skélkach.
V meste je potrebné vytvarat podmienky pre zvySovanie Urovne vzdelania na zédkladnych Skolach
a vratit sa k prepojeniu vzdelania a pracovnych prilezZitosti v meste. Za velmi dolezZité povazujeme
podporu mesta, aj vzhladom na priority rozvoja, v jazykovom a digitdlnom vzdelavani (nielen pre
deti a mladez, ale aj pre dospelych). Musime mat vsak na zreteli, Ze Piestany nedokdzu nikdy
vychovat dostatok ,,mudrych hlav”, prave kvoli absencii vysokého skolstva a preto je potrebné
pritiahnut ich zvonka, cielenou ,,pristahovaleckou politikou®.

Kvalitné sluzby

Cestovny ruch je najrychlejsie rasticim hospodarskym odvetvim. Turizmus podlieha vykyvom, ¢i
uz z ekonomickych, bezpeénostnych alebo politickych dovodov. Je to velmi citlivé odvetvie na
mentalitu a spravanie sa obyvatelov destindcii. SU pozorovatelné aj nové trendy v spravani sa
turistov, ktoré si od destinacii vyzaduju kvalitu Zivotného prostredia, zvySenu bezpecnost,
minimum reguldcii, spolupracu, ale aj napr. digitalizdciu. Rast priemerného veku obyvatelstva
prindsa so sebou zmenu chovania sa konzumentov a to sa musi sa prejavit aj v novych investiciach
do zariadeni asluzieb cestovného ruchu. Zdravie sa stane dbélezitou hodnotou Zivota. Narast
zaujmu sposobi tlak na kvalitnejSie a r6znorodejsSie stravovacie sluzby, volno-Casovych aktivit,
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Sport, SirSiu ponuku celoro¢nej kultdry, obnovu a lepsie vyuzitie kultirneho dedicstva, doplnenie
atraktivit. MoZe narastat problém so zabezpecenim dostatku kvalitnych zamestnancov.

Dostupné byvanie v meste a okoli, pozemkova politika

Napriek tomu, Ze vacésina obyvatelov je spokojna s byvanim v meste, bude potrebné aj v zdujme
ziskavania mladych ludi pondkat réznorodé moznosti byvania (prispOsobenie sa potrebam
a moZnostiam obcanov v budulcnosti, napr. ndjomné byvanie,...). Mestd maju nastroje pre
podporu rozvoja svojho Uzemia. Jednou z nich je pozemkova politika, ktorej ilohou je zabezpecit
dostatok pozemkov a objektov, za prijatelné ceny, pre rozvoj byvania a sluZieb.

Reakcia na klimaticki zmenu, verejné priestory, zelen, rieka

Zmeny klimy sa prejavuje rastom oteplovania, vyskytom extrémnych teplét, horucav, tropickych
dni. Naopak mdzeme pozorovat pokles Uhrnu roénych zrazok v oblasti, vysusovanie pddy, ale aj
zvySenu intenzitu lejakov s dopadom na rast rizika povodriiovych situacii. Aj do buduicnosti sa
predpoklada trend oteplovania, slabo stlpajuci rast zrazok, zvySenie extrémnosti zrazkovych
udalosti, menej snehu, nizsia vlhkost pédy, zmena v odtokovych rezimoch riek a s tym vsetkym
suvisiacu migraciu novych rastlinnych a ZivociSnych druhov, choréb a skodcov. So sucasnym
stavom a ocakavanym trendom suvisia potrebné aktivity mesta na zaklade premysleného planu.

Udrziavané verejné priestory a udrziavand verejnd zelen su nositelmi kvality Zivota v meste
a zaroven sa staraju o jeho dobru povest, dobré meno. Okrem udrzby by mala byt zaruéena aj ich
funkcionalita, moznost ich uZivania, estetika a ,zmyselnost“. Mesto by malo venovat verejnym
priestorom zvlastnu pozornost pretoze slizia nielen obyvatelom mesta, ale aj jeho navstevnikom.
Kazdy verejny priestor by mal byt nie¢im charakteristicky, typicky.

Mesto je lokalizované pozdlz oboch brehov rieky Vah, ¢o vo vazbe na iné kultdrno-historické
aspekty znamena pre mesto urcité Specifikum, odlisnost od vacésiny inych miest. Potencial rieky
a nabreii nie je v sucasnosti dostatocne vyuzivany a zasluhuje podstatne viac pozornosti.
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Odpadové hospodarstvo

Produkcia komunalneho odpadu sa po zvyseni v roku 2013 sa v roku 2016 dostala na porovnatelnu
Uroven srokom 2012, cca 16 689 ton, ¢o je v priemer 0,59 tony na obyvatela. Ztoho je
skladkovanych cca 70% a 30% je vyseparovanych. Celkové naklady sa pohybuju okolo 1,4 mil.
€/roc¢ne z toho 61% na zber a prepravu a 32% na zneskodnenie. Vyska nedoplatkov sa pohybuje na
Urovni 5%. V roku 2016 mesto z rozpoctu doplatilo cca 27 tis. €. Do roku 2030 sa v Eurdpe uvazuje
s ukonéenim skladkovania tuhého komunalneho odpadu. Uvedené si vyZaduje zasadne a radikdlne
prehodnotit politiku odpadového hospodarstva v rdmci mesta, ale aj celého mestského regionu.

Stav inZinierskych sieti, najma komunikacie, vodovodna siet

Technicka infrastruktira v meste si vyzaduje rozsiahlu modernizaciu. Jednd sa nielen o cestné
komunikacie, ale aj o vodovodnu a kanalizac¢nu siet.

Preprava, parkovanie a prehustenie dopravy v centre mesta

Podiel neautomobilovej verejnej dopravy (autobusovej dopravy, cyklistickej dopravy) je pomerne

nizky. Nie je dorieSeny systém statickej dopravy v centre, jeho okoli a v obytnych zdénach.
Prehustenie dopravy v centre je spb6sobené jednak dennym ,pendlovanim” obyvatelov obci
v regione cez mesto, ale aj ,pendlovanim” obyvatelov mesta v rdmci mesta za pracou, sluzbami,
volno-Casovymi aktivitami. Dosledkom je pretaZzena cestnad siet v meste, ale aj zhorSujuce sa
Zivotné prostredie. RieSenie nespociva iba v samotnom segmente regulacie dopravy, ale aj
v rovhomernom rozvoji celého Uzemia mesta.

E-government, digitalizacia mesta

Mesto v sucasnosti poskytuje svojim obyvatelom obmedzené moznost elektronického vybavenia,
splnenia si svojich povinnosti. Digitalne Piestany su zatial iba snom, preto by sa mali stat jednou
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spoluprdcu a zdielanie ndkladov

Piestany 2034 — mesto bez stresu

z priorit rozvoja, osobitnym komplexnym programom. DoOleZité a nevyhnutné je pouZivanie
jednotného informaéného systému v rdmci mestského uUradu, ale i jeho organizacii. Iba tak mozno
ziskat a ,online vidiet” vsetky potrebné (daje, data a meratelné ukazovatele. Informacie
k obyvatelom je poskytnut prostrednictvom SMS sprdv, socidlnych sieti alebo infokioskov
umiestnenych vo vhodnych lokalitach.

Spolupraca miest a obci pri rozvoji regionu

Mesto je zastupené v roznych spolkoch, zdruZeniach, instittcidch casto s duplicitnou ¢innostou.
Plati vo vSeobecnosti, Ze roztrieStena spolupraca = Ziadna spolupraca. Absentuje systematicka
spolupraca mesta a obci v mestskom regidne, nielen pri administrativnych ulohdach, prenesenom
vykone p6sobnosti Statnej spravy, ale najma pri rieSeni projektov rozvoja regiénu, hladani spésobu
ich financovania. Nemalo by sa stavat, Ze ,egoistické” zamery obci v okoli Piestan, ale aj
»egoistické” plany mesta Piestany spésobia susedom negativne externality. Prikladom je enormny
zaber pléch mimo zastavané Uzemia obci v okoli Piestan (Moravany nad Vahom, Banka,
Drahovce.....).

Rast miest, konkurencia, dopady trendov na mesta si vyZaduju komplexnu, stabilnu
a systematicku ponuku sluZieb aj v oblasti rozvoja Uzemia. Preto bude potrebné hladat riesenie
v spolupraci aj s mestami v SirSom regiéne (Bratislava, Trnava, Hlohovec, Nové Mesto nad Vahom,
Trencin) a sukromnym sektorom, nakolko Specificnost Piestan nie je konkurenciou pre tieto mesta,
naopak mozu zo spoluprace iba ziskat, i uz v oblasti dopravy, kultury, vzdelavania, cestovného
ruchu, propagacie, marketingu a pod. Hranie sa iba na vlastnom , piesocku” dnes uz rozvoju mesta
neprospeje.
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CELOSVETOVE TRENDY NAS NEOBIDU

me na prahu Stvrtej revolulcie, charakterizovanej symbidézou technoldgii, ktord stiera

rozdiely medzi biologickym, digitalnym a fyzikalnym svetom. Rychlost zmeny v mnohych

oblastiach je exponencidlna a preto mézu byt nasledky mnohych suéasnych inovacii
radikalnejsie, nez v predchadzajlcich pripadoch. Piestany nie st izolovanym ostrovom. Neubrania
sa dosledkom tychto globalnych zmien. Odmietat ich nema zmysel. Pri ich pochopeni a rozumnej
stratégii sa vSak predvidatelné zmeny daju vyuzit.

Medzi oakdvané trendy 21. storocia patria:

e technologické zmeny

ktoré sa prejavia sa vo vsetkych oblastiach Zivota. Budu mat dopad na pocet a Struktiru
pracovnych prilezitosti a tym budu tiez urcujlce pre ekonomicky rozvoj mesta. Zvysia sa naroky na
vzdelanie, na vysokokvalifikované pracovné sily. Porastie tlak na Specifikd miest. Vytvoria sa nové
podmienky pre lokdlnu ekonomiku a nové formy prace, intenzivnejSie vyuZivanie verejnej
infrastruktury ako désledok diverzifikacie foriem prace, ale zmeny postihnd aj sluzby. Budu
sprevadzané rastom objemu sluzieb pre dochadzajluce obyvatelstvo a tzv. prelievanim efektu.
Prinesu digitalizaciu sluzieb, vyuZitie big dat pri riadeni mesta, dynamicky narast internetu v riadeni
mesta, vzrastie vyznam virtualnej komunikacie.

e socidlne demografické zmeny

budl spojené s uUbytkom obyvatelstva, starnutim, mensim poctom deti. Mali by sme byt
pripraveni ma nové rodinné, vztahové, obytné formy, porastie pocet osamelych jedincov, vzrastie
vyznam Zien v praci aj spolocnosti, rast poctu bezdetnych rodin, zvysi sa tlak na starostlivost vo
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vyssom veku, nové formy socialnych sluZieb suvisiace s trendom ich deinstitucionalizacie, ako aj ich
efektivne prepdjanie so zdravotnymi sluzbami.

e klimaticka zmena

sa prejavi rastom priemernej teploty, vykyvmi pocasia, rastom vyznamu vyuZzivania obnovitelnych
zdrojov, zelenych technoldgii, rastom vyznamu vody, vzrastlej zelene, verejnych priestorov. To si
vyZiada adaptdciu mesta na nové klimatické podmienky, budu rast poziadavky na rézne formy
ochladzovania a vodozadriné opatrenia (vodné fontany, osadenie okolitej krajiny zeleriou, zelené
fasddy objektov, zelené strechy, retencie na zadrZiavanie dazd'ovych vod, budovanie terénnych
depresii, jazierok, vybudovanie viacerych zdrojov podzemnej vody na Uzemi mesta pre lokalne
disponibilné ochladzovanie a zavlaZovanie verejnych priestorov, stavby do znizenych podlazi atd").

e zmeny v priestorovom rozvoji

su spbsobené zmenou sprdvania sa obcanov pri traveni volného ¢asu, nakupoch, cestovani za
pracou, kultudrou, sluzbami, rastom mobility, byvania, osidlenia. Hitom buducnosti bude volny ¢as,
vzrastie vyznam turizmu réznych foriem: kultirny, zdravotny, Sportovy. Rozvoj mesta bude
charakteristicky s jeho intenzifikdciou a lepSim vyuZitim ploch, objektov, vytvori tlak na zmenu
regulacnych mechanizmov a spravu Uzemia, vzrastie migracia.

MESTA BUDUCNOSTI BUDU MAT NIECO SPOLOCNE

Budu sa snazit, aby boli:

e ,zelené” s nizkou mierou znecistenia ovzdusia, vod a ostatnych zloZiek Zivotného prostredia,
dostupnymi zdravymi potravinami a produktmi lokalnej vyroby,

e kompaktné s vysokou energetickou efektivitou budov, kvalitnou dopravnou sietou a znizenou
prepravnou vzdialenostou,
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zosietované, Co znamenad integracia hospodarskych procesov - data, doprava,
vzdeldvanie, integracia okolia, nie iba vramci politickych hranic mesta (spolupraca
v mestskom regiéne), socidlna interakcia v meste,

rychle, t.j. kratke cesty (materidlové, organizacné), rieSenie problémov si vyZiada kreativitu
a vzdelanie, flexibilitu, prispdsobenie budicim vyzvam,

poskytujlce vysoku kvalitu Zivota: kvalitu byvania, verejnych priestorov, bezpecnost, kulturne,
$portové a vzdeldvacie ponuky, dobrd a dostupnu zdravotnu starostlivost, réznorodd ponuku
pracovnych prileZitosti.
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IDENTITA / GENIUS LOCI PIESTAN 2034

dentita mesta sa dlhodobo spaja s kipelmi, histériou, kultirou, Sportom, dostupnostou. Ak
spomeniete Piedtany, mnohi na Slovensku a v Cechach vedia, 7e sa jedna o najvicsie kiipelné
mesto na Slovensku, s medzinarodnou klientelou. Dékazom je viac ako 100 000 navstevnikov

ro¢ne, z toho 50% zo zahranicia, zo vietkych svetadielov, s priemernou dizkou pobytu takmer 5

noci. Piestany vsak nie s v medzindrodnej konkurencie kupelnych miest ni¢im mimoriadnym,

vynimocnym:

e liecebné zdroje a terapia existuje v rovnakej kvalite aj inde a Piestany nemaju monopol ako
napr. Mrtve more na psoridzu (na Slovensku Smrdaky, ktoré su sucastou SLK Piestany), alebo
radioaktivne bane (Bad Gastein),

e medicinska Uroven je sice na Urovni, ale urcite ta je aj v kipeloch v SRN, Rakusku,

e nemame Ziadne mimoriadne klimatické vyhody,

e Piestany maju sice svoju tradiciu, ale podobnych prikladov najdeme aj v Rakusku, SRN,
Taliansku,

e (isté a zdravé prostredie ma este stdle svoje resty,

e aj v pripade dobudovania infrastruktury pre kdpelny a zdravotny turizmus nebudu Piestany
ni¢im vynimocnym, obdobnou cestou sa vydalo mnoho inych kupelnych miest,

e témy ako pohostinnost, priatelskost, sluzby, povazuju dnes uz klienti za samozrejmost.

Z uvedeného vyplyva, Ze v sucasnosti nadalej pretrvdva jedind rozpoznatelnda medzinarodne
konkurenéna vyhoda a tou je cena. Tato téma si vSak vyZzaduje velmi opatrné nardbanie, aby sa to
nezvrhlo do pozicie ,lacné”. Piestany by mali poskytovat dobrud kvalitu za primeranu cenu, pokial
mozno Struktdrovanu tak, aby boli dostupné réznym socialnym vrstvam spolocnosti. Pozicia mesta
Piestany by sa mala opierat o hesla:
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byt zdravy, v pohode,

stat sa zdravym — vyzdraviet,

vela zdravia a pohody za vase peniaze,

liecivé kupele, prijemna dovolenka — wellnes,
Piestany — zdravé srdce stredoeurdpskeho regiénu.

Malokto vie, Ze Piestany patria medzi archeologické lokality s najstarsim osidlenim eurdpskeho
vyznamu. Na uUzemi sucasného okresu Piestany je evidovanych 229 nehnutelnych kultirnych
pamiatok a 23 hnutelnych kultdrnych pamiatok. Do zoznamu hnutelnych pamiatok mesto zaradilo
dalsich 14 objektov, veci.

Dalsim prvkom s ktorym sa Piedtany identifikuju je kulttra. Niet jedného dria, ¢o by sa v Pie$tanoch
nekonalo kultirne podujatie, viaceré s medzinarodnym vyznamom a s desiatkami rokov trvajlucou
tradiciou. Piestany su ,,nosiCom* kultury pre cely regién.

Sport patri desatro¢ia k neodmyslitelnym prioritdm mesta. Spoc¢iatku najmé plavanie, vodné pélo,
kanoistika, automobilovy Sport, cyklistika, tenis, nohejbal, golf, jazdectvo, neskor futbal, hadzana,
atletika, kolky a po roku 1989 aj hokej, basketbal, florbal,... V meste funguje viac ako 70 Sportovych
klubov. Piestany su dejiskom viacerych medzinarodnych sSportovych podujati v tenise, kanoistike,
vodnom lyZovani, behu, ale aj amatérskych Sportovych podujati (napr. mala futbalova liga).

Délezitym prvkom je aj poloha a dostupnost mesta na rieke, na Upati Povaiského Inovca,
konciacich Malych Karpat a zacinajucich Bielych Karpat. Mesta, ktoré superi s Hurbanovom, kto ma
najviac slneénych dni na Slovensku. Piestany mali doteraz (pred prvymi naznakmi klimatickej
zmeny) typicky nizinnd, mierne suchl a mierne veterna klimu. Je tu pomerne malo oblacnosti,
sinko svieti okolo 2000 hodin ro¢ne. Dostupnost, aj medzinarodne, na bicykli, autom, autobusom,
Zeleznicou, po vode, ale aj letecky su obrovskou vyhodou.

Vsetko to, ¢o tvorilo genius loci Piestan doteraz, je dobrym zadkladom aj pre genius loci

v buducnosti, ak sa podari ,,su¢asny hardvér a softvér” prispdsobit novym trendom a zvysit jeho
konkurencieschopnost. Vytvorit stav, aby mesto bolo zaujimavé nielen pre turistov, ale aby sa do
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mesta chceli pristahovat najméa mladi, vzdelani a kreativni [udia a nielen zo Slovenska. Aby boli
Piestany Uspesnym mestom potrebuju:

imigraciu nie emigraciu, nestaci spoliehat sa rast na populacie prirodzenym sp6sobom,
pritiahnut ludi v perspektivnych odvetviach (profesie budicnosti),

vyuzit schopnosti miestnych ludi,

podporovat podnikanie (priama aj nepriama podpora), lokdlne podniky, ktorych maijitelia
byvaju v meste, vyuzitie makkych faktorov konkurencieschopnosti, ktoré su v rukdch mesta,
posudit moznosti ,,ochranarskych opatreni” pre miestnych podnikatelov, pretoze Piestany su
zaloZené najma na exporte (niektorych vyrobkov, ale najma zdravia),

zhodu na trvalo udrZatelnom rozvoji, na rovnovdhe jeho komponentov (ekonomicky,
ekologicky, socialny), zodpovednu reguldciu, dodrzZiavanie a najma vynucovanie pravidiel.

BRAND MESTA PIESTANY

Brand mesta/City brand je celkovy image (predstava) a subor asociacii, ktord pretrvava
v myslienkach ludi. Pri vytvarani brandu mesta zohrdvaju ulohu najma:
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Silné a slabé stranky mesta, z hladiska jeho brandu, su meratelné pomocou Siestich hladisk:
povedomia, prostredia, potreby, potencidlu, ludi, pulzu mesta. Pri posudzovani brandu mesta su
teda na mieste otazky, napriklad:

medzindrodny status mesta, ¢i ho v neddvnej dobe navstivili, ¢im je zndme, ako mesto v
poslednych 30 rokoch prispelo k svetovej kulture, vede, Sportu?

aké su predstavy o meste? je prijemné alebo neprijemné z hladiska klimy, Cistoty, atraktivity
budov, pohybu po meste a okoli?

aké su moznosti, ktoré mesto navstevnikom, obchodnikom a novo prichddzajucim poskytuje?
aky je Standard sluzieb? ako je tazko najst pracu? moze mesto poskytnut ¢lenom rodin dobré
vzdelavanie?

ako je mesto pre ludi vzrusujuce? ako lahko v iom najdu nie€o zaujimavé navstevnici alebo
rezidenti?

ako sa ,starousadlici chovaju k novo prichadzajucim? su priatelski alebo maju predsudky? ako
bezpecne sa prichadzajuci v meste citia a ako lahko sa zaclenia do komunity?

aké by to bolo Zit v meste? aké si ekonomické avzdeldvacie moznosti? je pre novo
prichadzajucich lahké ndjst ubytovanie?

Pocas prac sme sebe a mensej skupine ludi, ktori v meste neziju, poloZili uvedené otazky. Je

logické, Ze relevantné odpovede dostaneme iba v pripade periodického, dlhodobého sledovania.
Napriek tomu sme nasli odvahu a povedali svoj nazor. Pri celkovom zhodnoteni odpovedi je mozné
konstatovat zhodu na to, Ze PieStany ako miesto su prijemné a maju potencial, aby sa v nich dobre
Zilo. Najvacsie nedostatky su v tom, ¢o Piestany poskytuju navstevnikom, obchodnikom, v moZnosti
kvalitného vzdelania a moZnosti najst si pracu:

znalosti o meste sU priemerné, vzhladom na dlhoroéni spolo¢nt histériu maju Cesi
o Piestanoch dostatok informacii, horsie je to v zahranici, existuju rezervy v propagacii Piestan,
na Slovensku maju Piestany Specifické postavenie,

[udia ¢o pridu do Piestan ho vacSinou vnimaju pozitivne,
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Piestany dokdazu prispiet aj vo svojej novodobej historii k svetovému Sportu (plavanie, tenis,
cyklistika, jachting, surfing...), ale aj k svetovej kulture (priestor pre hudobné festivaly,
podujatia v Dome umenia, filmovy festival,...), ¢i vede. Je otdzne ako mesto dokdze tieto
uspechy prezentovat a vyuzit pre vylepSovanie svojho obrazu,

napriek kritike sme presvedceni, Ze sme mestom, kde je prijemné sa pohybovat, najma v jeho
centralnej zone a rovnako je prijemny vylet do okolia,

nevieme vyuZit svoj potencidl a nedokdaZzeme poskytnut nase mozZnosti navstevnikom,
obchodnikom,

Piestany netrpia nezamestnanostou, pre niektoré profesie je vSak velmi tazké najdenie si prace
a preto odchadzaju,

vzdeldvanie ma iba priemerné hodnotenie,

mesto prestalo byt ,vzrusujucim” pre ludi, stratili sa zaujimavosti pre navstevnikov a ¢ast
rezidentov, chyba iniciativna skupina s cieflom urobit z mesta kultirne centrum nadlokalne;j
kvality,

problém s prichadzajucimi, ndvstevnikmi, tymi ¢o sa usidlia v meste, je diferencovany, v meste
su skupiny ludi ¢o prichddzajucich odmietaju (vyskytol sa aj nazor, Ze sa vytraca
kozmopolitizmus mesta a vracaju sa rasistické postoje),

po roku 1948 vyhnali z mesta mnoho rodin, ktoré tvorili genius loci mesta a po zmene v roku
1989 sa fenomén ,,Piestanec” nepodarilo obnovit,

ako sa vsusednej obci hovori ,prindisi“ (pristahovani obyvatelia z inych miest) su casto
aktivnejsi pri snahe nie¢o zmenit ako ,starousadlici®,

bezpecnost mesta nepatri medzi silné stranky,

vidime velky potencial Zitia v meste (viaceri z neho nedokazali cely Zivot odist a ak pracovne
tak na Cas, vidy sa vratili),

vSeobecne sa tvrdi, Ze v meste sa malo deje, chybaju nové veci a staré nie su stabilné, tieto
vypovede vsak, podla nas, nezodpovedaju desiatkam Sportovych podujati ro¢ne vratane
medzindrodnych pretekov, 1500 kulturnym podujatiam ro¢ne vratane viacero festivalov
s medzindrodnou ucastou,.....,
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e s prechodnym ubytovanim problém nie je, Uroven sluzieb a moznosti trvalého byvania by si
zaslUzili viac pozornosti, absentuje jedinecnost, originalita.
Vseobecne je moiné o Piestanoch povedat, Ze s ohladom na zakorenené vnimanie mesta, je
mozné budovat jeho brand najma na témach zdravie a pohoda — mesto bez stresu. Predstava piestany potrebuju design manudl
o meste by sa mala premietnut do design manualu, ktory bude kodifikovat zakladné prvky
vizudlneho stylu mesta, tak ako sme to navrhovali uz v roku 2005.

ViziA

Aj Piestany potrebuju jasnu a realizovatelnu viziu, ktora akceptuje sucasny stav, potencial mesta,
ale ponuka aj odpovede na dosledky trendov 21. storodia. Tie akoby doterajSiemu vyvoju a  vjzig md ponuknut odpovede na
charakteru mesta ,nahravali”. Iné mesta sa musia snaZit hladat vlastné ,genius loci, vyrovnat sa  ggsfedky trendov 21. storocia
so zmenou Struktiry ekonomiky, rastom vyznamu miestnej ekonomiky, skratka trendmi
uvedenymi v predchadzajicej kapitole. Piestany to maju, vzhladom na historicky vyvoj
jednoduchsie, sta¢i malo. Vizia sa moze opierat o existujuci zaklad, na ktorom sa da stavat a ktory
je mozné doplnit, rozvijat:
a) Piestany — miesto zdravia pre vsetky generacie,
b) Piestany — kultdrne a kreativne miesto,
c) Piestany — miesto turizmu, zvyknuté na navstevnikov z celého sveta,
d) Piestany, kde sa dobre byva,

len treba realizovat opatrenia k tomu, aby o meste tiezZ platilo:

e) Piestany —bezpecné miesto,
f)  Piestany — digitalne mesto,
g) Piestany — atraktivne miesto pre mladych,
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h) Piestany — upravené mesto, mesto upravenych verejnych priestorov, bez ruin, nevyuzitych

objektov a pléch,
i) Piestany — solidarne mesto, s Uctou k seniorom, socidlne a zdravotne postihnutym,

j)  Piestany — efektivne mesto,
k) Piestany — mesto, kde sa oplati podnikat a investovat, do domov, bytov, ploch.
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Piestany to nie su problémy a
taZkosti, to su najmd prileZitosti

voleni predstavitelia mesta maju
vykonat vsetko preto, aby boli
Piestany dobrym miestom pre
Zivot, mesto bez stresu

Piestany 2034 — mesto bez stresu

ieStany to nie su problémy a tazkosti, to su prilezitosti. Piestany mali a maju rézne
stratégie, programy rozvoja'?. Cast zamerov a opatreni sa podarilo naplnit, niektoré
potrebuju viac Casu, niektoré myslienky a namety zapadli prachom. Obcas im chybala
previazanost, definovanie jasného ciela a najma vola k realizacii ,velkych”, zasadnych projektov.
Niekedy aj preto, Ze si predstavitelia mesta mysleli, Ze st nad ramec ich mozZnosti, kompetencii
a spolupraca s predstavite/mi inych Urovni verejnej spravy a so sukromnym sektorom nefungovala.

Ustava a zakony viak hovoria, Ze voleni predstavitelia mesta mali a maju zodpovednost za celkovy
rozvoj mesta bez ohladu na kompetencie, bez ohladu na vlastnictvo. Maju zodpovednost za
spoluprdcu s obcami a mestami v okoli, za medzindrodnu spolupracu, maju zodpovednost za
spoluprécu verejného a sukromného sektora. Skratka maju vykonat vsetko preto, aby boli Piestany
dobrym miestom pre Zivot.

Pri rozvoji mesta sa posledné desatrocia kladol doraz najma na jednotlivé objekty, pricom vacsina
iniciativ prichddzala najma od sukromnych stavebnikov. Spolocenské zmeny a nové trendy vsak
spbsobia, Ze sa zvysi dOoraz na mestské prostredie, na prepojenie prace, sluzieb, byvania, na
mestské zony. Doraz sa bude klast na mix a dostupnost funkcii, intenzifikaciu vystavby, pohyb
a prepravu po meste. A zodpovednost za tento komplexny pristup maju predstavitelia mesta. Mali
by mat vopred jasno a naozaj riadit mestsky rozvoj. Mali by v prvom rade zohladnovat potreby
a zaujmy trvale byvajlcich obyvatelov, ktori na rozvoj a spravu mesta prispievaju svojimi danami

12 po roku 1989 prakticky ako prvé mesto na Slovensku mali spracované Zasady socidlno — ekonomického
rozvoja mesta (1990) s nasledovnou viziou: za prioritu mesta jednoznacne povaZovat kupelnictvo a prispésobit
tomu ostatné suvisiace funkcie. V rdmci podmienujlcich zasad autori navrhovali: zosuladit ekonomické,
spolocensko-kultirne vztahy a zaujmy mesta a kupelov, vymedzit a rozpracovat socidlne podmienky rozvoja
mesta, restrukturalizovat hospodarsku (najmé priemyselnl) bazu mesta, ekologizovat prostredie a stanovit
ekologické prahové bariéry, posilnit spoloc¢enskd a kultirnu kvalitu prostredia, aktivizovat vnutorné rozvojové
zdroje prirodného a fudského potencidlu mesta ako zakladného predpokladu rozvoja.
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a poplatkami a siCasne smerovat zaujem ostatnych investorov, navstevnikov mesta v prospech  rgst dérazu na komplexné
spoloéného vyuZivania jedine¢ného prostredia. mestské prostredie, na mestské
z0ny, prepojenie prdce, sluZieb a

Da sa ocakavat trvald diskusia medzi zastancami jednotlivych komponentov (ekonomicky, bivani
yvania

environmentalny, socialny) trvalo udrzatelného rozvoja mesta. Obcania Piestan budu ¢asto stat

pred rozhodnutim ¢i podporia:
stdla diskusia medzi zdstancami
* hospodarsky rast na Ukor neobnovitelnych prirodnych zdrojov, na dkor kvality Zivotného  jednotiivych komponentov

prostredia a zdravia (zaber ploch, krajinné prostredie, odpad, hluk,...), (ekonomicky, environmentdiny,
e  prisne opatrenia na ochranu zZivotného prostredia, obmedzujtce vystavbu, rozvoj, ktoré moézu  sociginy) udrfatelného rozvoja
mat dopad na ¢ast obyvatelov, mesta o prioritdch

e rast konkurencieschopnosti podporou zruc¢nosti, vedomosti, kreativity, vysokokvalifikovanej
pracovne;j sily, kapitalu, aj za cenu zvysenia napatia medzi tymi, ¢o maju Sancu ,,zachytit vlak”
a tymi, ktori uz tuto Sancu nemaju, s dopadom na rast potrebnych verejnych sluzieb.

Buducnost mesta Piestany — mesta bez stresu je mozné, podla nas, postavit na Styroch pilieroch: Styri piliere budtcnosti Piestan

mesto pre ludi, kde sa dobre podnika, pracuje, byva a Zije, kde sa netreba bat zostarnut
zdravé a bezpecné mesto,

mesto kultury a kreativity,

efektivne a dobre spravované mesto.
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nedostatocnd komunikdcia

s predstavitelmi mesta,
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politika, ...

technologické zmeny sa stanu
urcujucimi pre ekonomicky rozvoj
mesta

Piestany 2034 — mesto bez stresu

MESTO PRE LUDI

Mesto, kde sa dobre podnika, pracuje

Koordinacny dokument : Stratégia hospoddrskeho rozvoja a rozvoja sluZieb

V ramci prieskumov nazorov podnikatelskych subjektov lokalizovanych v PieStanoch najviac
rezonuju témy: nedostato¢na komunikacia s predstavitelmi mesta, pozemkova politika, finanéna
a dafiovd politika,... Inymi slovami nedostato¢né napliianie zdkonnej povinnosti o podpore
vSestranného rozvoja mesta a nedostatoc¢né usmernovanie ekonomickej ¢innosti v meste. Je to
nazor podnikatelov - nemusi byt vidy uplne pravdivy, ale oto viac je potrebnd vzajomna
komunikacia a hladanie spolo¢ného riesenia. Platny Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
sa s oblastou ekonomiky mesta nevysporiadal. Z4Zil ju na cestovny ruch, navrhované opatrenia su
nedostatocné alebo velmi vSseobecné a neposunu rozvoj ekonomiky mesta vpred. Prikladom su
opatrenia typu: spolupraca s partnerskymi mestami, modernizacia trhoviska pred OD Kocka,
rekonstrukcia budovy MsU, rekonstrukcia chodnikov, ulic, lavka na Krajinskom moste, cyklotrasy.

Co o¢akavame
Technologické zmeny sa prejavia vo vSetkych oblastiach Zivota a stanu sa urcujucimi aj pre
ekonomicky rozvoj mesta, pretoze:

e budu mat dopad na pocet a struktdru pracovnych prileZitosti,

stupnu naroky na vysokokvalifikované pracovné sily,

porastie tlak na Specifikd miest,

bude sa menit spravanie sukromnych podnikatelov a firiem,

vytvoria sa podmienky pre lokdlnu ekonomiku a nové formy prace,

nastane intenzivnejsie vyuzivanie verejnej infrastruktury, ako dosledok diverzifikacie foriem
prace,

e zmeny postihnu aj sluzby, zvysi sa tlak na rast objemu sluZieb pre dochddzajuce obyvatelstvo.
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Klimatickd zmena si vyZiada adaptaciu mesta na nové klimatické podmienky a Zivot obyvatelov
a navstevnikov, da sa predpokladat zmena orientécie Casti turistov do miernejSich klimatickych
pasiem. ,Hitom“ budicnosti bude volny ¢as, vzrastie vyznam turizmu réznych foriem : kultdrny,
zdravotny, Sportovy.

Lokalna ekonomika

V diskusidch o mestskej agende Eurdpskej unie (dalej len EU), bola problematika tvorby
pracovnych miest definovana ako jedna z hlavnych priorit EU, ¢lenskych $tatov, ale aj miest a
obcanov. Viac ako dve tretiny pracovnej sily Eurdpskej Unie bude Zit v mestach a mestské
aglomerdcie st hlavnou hnacou silou pre inovacie, konkurencieschopnost a ekonomicky rast v celej
Eurdpe. Mestd, mestské orgdny, su v jedinecnej pozicii pri rieSeni tohto problému, pretozie
prijimaju rozhodnutia, ktoré su najblizsie vacsine obcanov.

Posolstvom buducnosti, vzhfadom na technologické zmeny, ale aj zmeny spravania s ob¢anov,
bude miesta, lokdlna ekonomika. Mesta preto budud mat klti¢éovu ulohu pri vytvarani a podpore
podmienok pre investicie do inovacii, ktoré vedu k vytvdraniu viac a lepsSich pracovnych miest pre
ich ob¢anov.

Samosprava obce je zodpovednd za starostlivost o viestranny rozvoj jej Uzemia a o potreby jej
obyvatelov. Okrem inych povinnosti ma usmerriovat ekonomicku ¢innost v obci. Samosprava obce
moéZu prispiet k stimulacii rastu a zamestnanosti, napriklad:

e podporou miestnych dodavatelskych retazcov na pomoc miestnemu hospodarstvu, tazit z
miestneho trhu a hrat aktivnu ulohu pri budovani vazieb medzi miestnymi spolo¢nostami, ich
zainteresovanymi stranami,

e prijimanim opatreni, ktoré pomahaju maximalizovat dopyt a zvysit prepojenie miestnych
malych a strednych podnikov so SirSimi trhmi,

e vytvorenim prostredia pre budovanie prepojenia medzi podnikmi (t.j. kruhova ekonomika,
odpad z jedného procesu, ktory je surovinou pre dalsie,...),
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e podporou existujucich malych a strednych podnikatelov, identifikaciou kfucovych uloh a
poskytovanim inovativnych rieSeni,

e zvySovanim podnikatelskej kultury a podporou zakladania novych podnikov a socidlnych
podnikov, podporou priaznivych miestnych ekosystémov, a to aj prostrednictvom ,business
inkubatorov" a podobnymi iniciativami,

e podporou rastu pracovnych miest v sektoroch, ako je napriklad ekologické hospodarstvo,
zdravotnictvo, informacné a komunikaéné technoldgie, atd.

e vytvorenie podmienok pre usidlovanie novych podnikatelov v meste,

e vytvdranim podmienok pre prichod pracovnych sil.

Lokédlna ekonomika mesta by mala vychadzat z endogénneho potencialu mesta (v pripade Piestan:

termalne zdroje, voda, priroda), stym suvisiacimi sluzbami a doplnena o firmy s pridanou

hodnotou a profesiami budtcnosti®3.

Je potrebné podporovat prepojenie vzdeldvania a lokdlnej ekonomiky. Tak ako v minulosti, ked'sa

v Piestanoch usidlili Hotelova akadémia (cestovny ruch), elektrotechnickd skola (Tesla), stredna
zédhradnicka $kola (parky)*, zdravotnicka 3kola (kupele), ktorych absolventi nasli uplatnenie
v meste. Je potrebné prepojit vzdeldvanie a pracu s moznostou ubytovania pre zacinajucich
zamestnancov a ich rodiny. Pritom bude nevyhnutna spolupraca mesta a sukromného sektora.

13 NajziadanejSie pozicie v najblizSich 10 rokov: programator, spravca IT systému/siete, pracovnik helpdesku
v centre zdielanych sluzieb, uctovnik, financny analytik (matematik), obchodny manazér, Specialista IT
bezpecnosti, auditor, IT architekt, telekom Specialista, pracovnik v zdravotnictve a socialnych sluzbach.

14 napr. kvalitnd, lahko , 0Setrovatelna“, efektivna zelen na novych principoch zakladania (trvale etablovany
zahradny architekt a timy zahradnikov pre jednotlivé ¢asti mesta), v minulosti bolo 75 a viac pracovnikov
zelene, dnes 23 vratane koscov, len 5 Zien na Udrzbu zelene v meste, v si€asnosti zablokovand moznost
persondlneho napredovania
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Zdielana ekonomika uZz nebude Sedou zénou. V Piestanoch funguje uz desiatky rokov napriklad
v ubytovavani hosti®>.

V suvislosti s novymi trendmi a nasimi predstavami o Piestanoch, ako meste s ponukou kvalitnej
kultury, moznostami nakupovania aj po 18:00, atraktivnych centier volného ¢asu a oddychu, ale aj
kvéli réznym reguldcidm v meste, je namieste ¢as zacat diskusiu o tzv. noénej ekonomike.'® Noéna
ekonomika vo vSeobecnosti v sebe obsahuje gastronomické, obchodné a zabavné zariadenia (kino,
divadlo, hudobné kluby, diskotéky). Ti, ¢o si PieStany pamataju z minulosti alebo im Zivot v meste
pribliZili rodicia vedia, Ze vecerny a nocny Zivot k Piestanom vzdy patril. Dnes mnohi s povzdychom
poukazuju na prazdne centrum mesta od doby zavretia obchodov, v horucich letnych mesiacoch
L,umrtvenie centra® od 22:00 hod. Okrem tych, ktori by preferovali vecCerny a nocny zivot v centre,
su aj iné skupiny obyvatelstva, ktoré preferuju okrajové ¢asti mesta. Samozrejme no¢nd ekonomika
prinasa so sebou aj negativne javy: hluk, r6zne formy nebezpecenstva. Postoj mesta ma vyrazny
vplyv na nocny Zivot v meste a nie je Ziaduce ho nechat bez povsimnutia a na ,,samovyvoj“.

Nastroje mesta pre podporu rozvoja ekonomiky
Podla nasho nazoru je moiné zlepsit vyuZivanie dostupnych nastrojov, ktoré ma ,mesto”
k dispozicii pre podporu rozvoja lokdlnej ekonomiky. Medzi ne patri:

1> problémom je zdariovanie takého ubytovavania (v pripade ndjmu) a neplatenie dane za ubytovanie (v
pripade ubytovania)

16 pod pojmom noc¢nd ekondmia rozumieme roéznorodé aktivity komeréného a konzumného uzitia, ktoré
vyplyvaju so zamerania mesta, jeho funkcii, preferencii, vybavenosti. Okrem takychto vnimanych predstav
o nocnej ekonomike je mozné tuto rozsirit o dalsie prvky, ktoré vyplyvaju zo spoloéenskych zmien, napr.:
vecerné a no¢né vzdelavanie, Sportovanie,... skratka ponuky pre ludi, ktori po¢as dria nemaji moznost
z réznych dévodov realizovat svoje potreby, poZiadavky. Pritom sa nemusi jednat iba o ekonomicky ¢innych
[udi, ale aj o iné skupiny obyvatelstva.
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e manazment pléch a priestorov, ich ziskavanie, zasobovanie sa nimi, revitalizacia ploch a
priestorov, zvySovanie ich hodnoty, prenajom (napr. dlhodobo za fixnd cenu), spoloc¢ny
marketing pldch a priestorov, inkubatory?’,

e sluzby podnikatelom (vytvorenie jedného spolo¢ného bodu v Gzemi's prierezovou spolupracou
podnikatelskych subjektov, dostupny priestor by mohla poskytnut samosprava alebo niektory
z podnikatelskych subjektov),

e informacie a komunikacia, spolupraca (komplexna stratégia, profil miesta, vytvorenie jedného
pracoviska pre rozvoj regidnu, spolupraca s podnikatelmi pri rieSeni zamestnanosti,...),

e moznosti finanénej podpory (priama: financné podpory pre podnikanie, nepriama: odpustanie
alebo ulavy na daniach alebo poplatkoch, nie individualne, ale plosne),

e regulacia cestou Uzemnoplanovacej dokumentdcie, vieobecne zavaznymi naradeniami,

e hospoddrne a profesionalne poskytované verejné sluzby,

e podpora rozvoja socidlnej ekonomiky,

e  kvalitna technicka infrastruktura,

e  opatrenia na predlZovanie ,,sezénnosti”.

Turizmus — priorita mesta
Upgrade Koncepcie cestovného ruchu z roku 2007

Po finan¢nej krize, od roku 2009, zaznamenadva celosvetovo cestovny ruch nadpriemerny rozvoj,
je najrychlejsie rastdcim hospoddarskym odvetvim. Tento rast samozrejme prindsa so sebou aj
negativne dopady, napriklad rast emisii a spotreby elektrickej energie.

Okrem rastu poctu turistov a dostupnosti novych destinacii su pozorovatelné aj nové trendy
v spravani sa turistov, ktoré si od destinacii vyzaduju :

17 Délezity je aj regionalny manazment pléch (spolupréaca s okolitymi obcami), aby sa obmedézili ,konkurenéné
suboje”, umiestiiovanie nevhodnych funkcii v okrajovych lokalitach katastrov a nebol prebytok ploch na trhu.
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kvalitu a trvalt udrzatelnost zdrojov a prostredia,

zvyraznovanie jedinec¢nosti (Specifi¢nost, autenticita, zaZitky) pre rézne segmenty turistov,
zvysenu bezpecnost v meste, regione,

minimalizaciu regulacii (zdielana ekonomika, spolupraca a nie konkurencia v meste, ktoré je
ako celok v konkurencii),

e spolupracu v SirSom Uzemi,

e digitalizaciu (vysoky Standard technologického vybavenia, mobilné rezervdcie a pod.).

Rast priemerného veku obyvatelstva prindsa so sebou aj zmenu chovania sa konzumentov,
klientov. To sa musi sa prejavit aj v novych investiciach do zariadeni a sluZzieb cestovného ruchu.
Podla ocakdvanych trendov nastane rast ,civilizacnych” choréb (okrem iného aj pohybovych
ustrojov), rast individualizmu a tym rast deficitu psychosocidlneho zdravia, zvysi sa tlak na kvalitu,
uskutocni sa tzv. strieborna revoldcia (rast klientov vo veku 50+), atd" Vzrastie potreba orientacie
sa na prevenciu a vlastnu starostlivost o zdravie. Zdravie sa stane doélezitou hodnotou Zivota.
Narast zdujmu spo6sobi tlak na kvalitnejSie a réznorodejSie stravovacie sluzby, volno-¢asové
aktivity, Sport, SirSiu ponuku celoroc¢nej kultury, obnovu a lepsSie vyuZitie kultirneho dedicstva,
doplnenie atraktivit, ¢o spOsobi problém so zabezpecenim dostatku kvalitnych zamestnancov.

Rastom vyznamu celkovej starostlivosti o zdravie bude, podla nas, rast zvySeny zaujem
o destinaciu Piestany. Kupelné miesto Piestany by malo byt modernymi kdpelmi a slovenské
centrum zdravia, nie centrum masového turizmu, atraktivna a konkurencieschopna destinacia
nadnarodného vyznamu a ocenovany turisticky ciel. Aby sa tak stalo je potrebné prijat a realizovat
viaceré opatrenia, napr.: profesionalizaciu spravy mesta, profesionalizaciu jestvujuceho Rezortu
Piestany, doplnenie segmentov cestovného ruchu atomu prislichajucich sluZieb, lepsia
spolupraca, zvySovanie image,...

Zdravotny turizmus

Pod tymto pojmom rozumieme vsetky aktivity, ktoré podporuju, obnovuju a stabilizuju telesné a
dusevné blaho. Zdravotny turizmus ma viacero podob. Jeho Ciastkovymi segmentmi su: kupelny
turizmus, wellness turizmus, zdravotny wellness a oddychovy turizmus. V Piestanoch su, réznou
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intenzitou, zastupené vsetky segmenty zdravotného turizmu. Otazkou pre budicnost vzhladom na
ocakavané trendy je, ktorej Casti zdravotného turizmu bude mesto pripisovat vyznam a podporovat
ju, nakolko kazdy segment mad inu Strukturu klientov. Vzhladom na tradiciu kupelného turizmu
(Slovenské liecebné kupele Piestany, a.s.) sa domnievame, Ze mesto by malo venovat viac
pozornosti najma wellness a oddychovému turizmu, aj vzhladom na prepojenie na nizsie uvedené
odporucané nové segmenty turizmu v Piestanoch.

Z dévodu existencie kupelov patri mestu Stvrta priecka v pocte ubytovani medzi top destinaciami
Slovenska. Slovenské liecebné kupele Piestany, a.s. (dalej len ,SLK“) ro¢ne navstivi cca 45 tisic
klientov (z toho takmer 21 tis. zo Slovenska) zo 74 krajin sveta'®. SLK su najva¢3ou kupelnou
spolo¢nostou na Slovensku s ro¢nymi trzbami nad 35 mil. €, ziskom po zdaneni 1,6 mil. € (2017).
Pocet 670k (vratane kiipelov Smrdéky) je 2439, polet zamestnancov v roku 2017 bol 908, Akciova
spolo¢nost je zaroven vyznamnym platcom miestnych dani: dan z nehnutelnosti adan
z ubytovania. Vztahu mesta a akciovej spolo¢nosti SLK je potrebné venovat podstatne viac
pozornosti ako doteraz a venovat sa konkrétnym problémom, mozno a7 na mesacénej baze?°. Nielen
preto, Ze mesto je akcionarom spolo¢nosti, ale najma preto, Ze privatizaciou kupelov sa do
sukromnych ruk dostala velka ¢ast centra mesta (objekty, pozemky), kupelny ostrov (objekt,
pozemky) a vyznamny vplyv na vyuZivanie termalnej vody. Z roka na rok pozorujeme zanedbdvanie
vyuZivania objektov a zariadeni najma v mestskej Casti kipelov (Slovan, Kursalon, Zeleny strom,
Sumava, byvalé riaditelstvo kupelov,...). Vztahy a vizby medzi SLK a ostatnymi aktérmi cestovného
ruchu v Piestanoch nie s na dostatocnej drovni, aj ked je akciova spolo¢nost SLK ¢lenom
organizacie Rezort Piestany. Predmetom diskusie predstavitefom mesta s akciovou spolo¢nostou
by mali byt aj odpovede na otazky: akym smerom sa bude uberat zdravotny turizmus? ako zasiahnu

18 ybytovanie mimo SLK: 21 hotelov a 9 penziénov s 1737 + 124 16zkami, 89000 navstevnikov (54% domdci),
19V rokoch 2012 — 2017 klesol pocet zamestnancov z 1054 na 908 t.j. 0 146 (-14%). Za zmienku stoji, Ze v roku
1990 zamestndavali SLK 1230 zamestnancov, ¢o sa v pomere k |6Zkove]j kapacite povazovalo za nevyhovujlce
(0,56 zamestnanca na 1 16zko) a predstavou bolo dosiahnut hodnotu 0,7 zamestnanec na 1 16zko.

20 Jednou z podstatnych uloh primatora, pripadne predsedu Komisie rozvoja mesta je, podla nas, pravidelny
kontakt s podnikatelskymi subjektmi v meste a diskusia o spoloénych rieSeniach.
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inovacie na nové trendy kupelnictvo? ako dopadnu demografické zmeny na klientelu? ako sa meni
a bude menit Struktura klientov? ocakdavame nové cielové skupiny a z akych destinacii? ako sa
vieme na to pripravit? ako spolupracovat pri zabezpecovani novych poziadaviek na kupelnictvo?
¢o urobit, aby sme obstali v konkurencii najma v stredoeurépskom priestore? Kupele su sucastou
mesta, bez ohladu na vlastnicke prava a mesto Piestany bez kvalitnych kupelov strati svoj genius
loci.

Nové segmenty turizmu

V minulosti neboli Piestany orientované iba na jeden segment cestovného ruchu — kdpelny
turizmus. Domnievame sa, Ze je preto potrebné rozvinut aj iné odvetvia cestovného ruchu
a vytvorit lepsie podmienky aj pre slovenskych turistov. Vzhladom na charakter a silné stranky
mesta a jeho okolia, odporucame 3$pecidlne podporovat kultirny turizmus a Sportovy turizmus,
ktory je aj akousi ndhradou za pobyt pri vode v minulosti. Nové segmenty cestovného ruchu by
mali priniest do mesta aj nové zazitky.

Kultarny turizmus?!

Na zdklade ETI (medzinarodna organizacia cestovného ruchu) je kultirny turizmus definovany
nasledovne: , Kulturny turizmus vyuZiva stavby, relikty a .....v krajine, v obciach a v objektoch, aby
priblizil navstevnikom prislusného tuzemia jeho kulturny, socidlny a hospoddrsky vyvoj pomocou
produktov cestovného ruchu, sprievodcovstvom, ndvstevami, Specidlnymi informacnymi
materidlmi. V prospech kulturneho turizmu sluzia ¢asto tieZ kulturne predstavenia. “

Kultdrny turizmus ma v sicasnosti v Eurdpe stabilny trh s velkymi Sancami na rozvoj aj preto, ze je
spojeny so zazitkami. Podla Studie Irish Tourist Board je cca 34,5 milidnov turistickych prijazdov do
Eurdpy orientovanych na kultirny turizmus, ¢o predstavuje cca 23,5% vSetkych prijazdov. Turistov
prichadzajucich za poznanim eurdpskeho kultirneho dediéstva je mozné rozlisit. Priblizne 90% z

21 ydaka podpore Pro Polis vypracoval Communal Consult s.r.o. Piestany a odovzdal primatorovi mesta
v januari 2009 studiu ,Vyuzitie kulturnohistorického potencialu mesta a okolia pre jeho trvalo udrzatelny
rozvoj“, ktord sa zaoberala moznostami posilnenia tohto turizmu v Pie$tanoch.
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nich navstevuju kulturne atraktivity, ako sucast ich vSeobecne chdpanej dovolenky. Ostavajucich
10% su turisti, ktory preferuju poznanie ako hlavny ciel prijazdu.

Pre cielovy regién prinasa kultdrny turizmus viaceré vyhody:

e prindsa moznost vyuZitia jeho endogénneho potencidlu, teda kulturneho dediéstva ako su
stavby, relikty, tradicie ....

e vyssSia kupyschopnost ludi, ktori vyznavaju tento segment cestovného ruchu prinasa viac
prijmov pre regidn a zaroven prinasa moznost vacsej zamestnanosti.

PoZiadavky na jeho rozvoj:

e musi sprostredkovat pre Uzemie Specificky a autenticky zazitok, ktory by mal byt v turistickej
destindcii ,live” zazity??,

e pre dlhodobé zachovanie kultirneho potencidlu, nestaci s nim obozretne zaobchadzat, ale
ponuka musi zohladrovat aj aspekty Zivotného a socialneho prostredia,

e ponuka v oblasti kultdrneho turizmu sa musi vyznacovat vysokou Urovriou vecného poznania,
fantazie, ale aj preciznosti 23.

Preco v Piestanoch?

V slove na uvod k publikacii ,,Piestany v premenach vekov” (vydavatelstvo Obzor, 1992) pise jej
autor Jan Sipos: “...v protiklade s tymto mnohorakym vyznamom Piestan je zardZajica skutoénost,
Ze na rozdiel od mnohych inych, ¢asto menej vyznamnych slovenskych miest a obci, minulost tychto
svetozndmych kupelov je Sirokej verejnosti len mdlo zndma a iba mdlokto vie, Ze Piestany sa
zaraduju medzi archeologické lokality s najstarsim osidlenim eurépskeho vyznamu®.

22 Napr. 35% mladych ludi absolvujicich dovolenky uprednostiiuje destinacie, kde si mozu robit selficka pri
miestnej atraktivite, dalSich 30% zaujima nocny Zivot.

23 prikladom by mohol byt projekt prepojenia histérie a digitalneho veku , Virtualna histéria Piestan a okolia“,
umoznujuci vidiet zaujimavé miesta, udalosti z histérie v si¢asnej realite.
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Potencidl mesta a pritaZlivost okolia umoznuju rozvinut tento segment cestovného ruchu. Mesto
Piestany v spolupraci s inymi subjektmi uz dnes organizuje viacero kultirnych a $portovych podujati
narodného az medzindrodného vyznamu. Niektoré su viacdriové. Niet dévodu pokusit sa o ich
lepsie previazanie a vytvorit produkt viacdnového pobytu v Piestanoch spojeného s kulturou,
histériou regionu. Hlavnou ideou rozvoja kultirneho turizmu v regiéne stredného toku rieky Vah
by mohlo byt prepojenie kultirneho dedi¢stva minulého obdobia s prirodnym potencidlom,
termalnymi zdrojmi a vyuzitim kultirneho a Sportového potencialu regionu. Teda prostredie, o
ktoré sa aj podla analyz turistickych organizacii, oraz viac zaujima sucasny turista.

Sportovy/zdravotny turizmus

Daldou ,nohou” cestovného ruchu v meste a okoli, je $portovy turizmus. Histéria $portovania
v meste a moznosti najma pre letné druhy Sportu, ktoré so zmenou klimy naberajd na vyzname, je
predpokladom zaoberat sa systematicky Sportovym turizmom. Ten sa stdva stale populdrnejsim
a rastdcim turistickym odvetvim, aj vdaka zazitkom s nim spojenym. Podmienky, ktoré v Piestanoch
existuju, je treba viac vyuZit pre ucelené produkty. Ci u? st to podmienky dané reliéfom: pesia
turistika, cyklistika, jazda na koni, ale aj napriklad skalolezectvo v nedalekom Beckove, alebo
podmienky dané vodstvom: pldvanie, veslovanie, jachting, surf, vodné lyZovanie, vodné motorové
¢Iny, vzduvadla, rybolov, otuzovanie, na vodnej nadrzi Siava alebo rieke Véah. Prepojenie tychto
moznosti s ubytovanim a doplnkovymi sluzbami pre skupinu ,amatérov”, ale aj ,profesionalov”
(medzinarodné sutaze, tréningové campy), by malo byt tieZz predmetom podpory zo strany mesta,
resp. Rezortu Piestany a urcite tieZ predmetom spolo¢ného postupu aktérov. Urcite by to pomohlo
aj piestanskym $portovym klubom. Sportovy turizmus patri k moznostiam ako do mesta pritiahnut
mladych, ale aj dospelych ndvstevnikov vyssieho vzdelania a s vy3$Simi prijmami. Je dblezité, aby sa
téma stala vecou mesta aneostala iba na bedrach zanietencov, ¢lenov Sportovych klubov.
V pripade kvalitnych produktov je moZné ocakavat nielen prilev aktivnych Sportovcov, ale aj
,fanusikov”, s pozitivnym dopadom na miestnu ekonomiku.
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Vzdelani obcania

Ak ma byt cielom opatreni aj vzdelanejsi ob¢an mesta, mali by sme si poloZit otazku: ¢o chceme
aby vedeli nase deti vroku 20347 V sucasnosti ma mesto minimalny vplyv na to kam ,vedie”
Skolstvo centrdlna vlada. Napriek tomu vsak nie je Uplne bezbranné. Je zriadovatelom
predskolskych zariadeni a najma zakladnych skol, ktoré maju svoju pravnu subjektivitu. V meste je
zaroven lokalizovanych viacero strednych $kol so svojou tradiciou.

Vroku 2013 mesto zacalo pripravovat Koncepciu Skolstva analyzou zakladného skolstva
v zriadovatelskej posobnosti Mesta Piestany. Prioritou bolo jeho financovanie, aj z dévodu
nedostatku potrebnych zdrojov. Odvtedy niet v oficidlnych zdrojoch mesta dostupny Ziadny
strategicky dokument pre oblast vzdelavania. KedZe cielom vizie mesta je mat vzdelaného obcana,
je potrebné koncepény material ponat v SirSom slova zmysle. Ponat do neho nielen instittcie
v zriadovatelskej pOsobnosti mesta (materské sSkoly, zakladné sSkoly so skolskymi jedalnami
a kolskymi klubmi deti, zakladnt umelecku $kolu, CVC), ale vietky vzdeldvacie indtittcie pdsobiace
na Uzemi mesta. Napriklad aj preto, Ze je vhodné, vzhladom na viziu mesta vytvarat podmienky pre
prechod deti zo zakladnych $kél na stredné odborné Skoly, ktoré im umoznia zamestnat sa v meste.
Skoly zamerané na cestovny ruch, krajindrstvo, ekolégiu, kupelnictvo, fyzioterapiu, ale aj umenie,
nevynimajuc celoZivotné vzdeldvania. Je nevyhnutné, vzhladom na medzinarodny vyznam
podporovat jazykové vzdeldvanie, digitalnu gramotnost, podporovat nadanych studentov. Skratka
vzdelanie obyvatelov mesta si zasluZi stdlu konferenciu zainteresovanych, bez rozliSenia
zriadovatelskej posobnosti a hladanie spolocnych rieSeni podporujucich nosné myslienky vizie.
Napriklad aj vtiahnutie nepedagdgov s praktickymi skisenostami do procesu vzdelavania cestou
prednasok, vzhladom na rychlo sa meniace prostredie, v ktorom Zijeme, mdze byt prinosom,
rovnako ako podpora jazykovej zdatnosti a podpora medzindrodnych partnerstiev, ale aj napriklad
vychova k lokalpatriotizmu a hrdosti na mesto Piestany. Organizatna zodpovednost mestskych
politikov, odboru skolstva a komisie mesta pre vzdeldvanie pri MsZ, je vSsak nezastupitelna.
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Mesto kde sa dobre zZije, byva

Mesto alternativnej dopravy
Strategicky dokument: koncepcia mobility (IDS), parkovacia politika mesta

Piestany su nielen kipelnym mestom, ktoré navstivi rocne viac ako 100 000 klientov, ale aj
centrom mestského regidonu, centrom, v ktorom sa denne nachadza 30 — 40 000 ludi. Preto je pre
jeho kvalitné fungovanie potrebné jasné usporiadanie dopravnych a prepravnych vztahov
(koncepcia mobility), ktoré zabezpeci nase prepojenie s obcami v regidne, s vysSsimi centrami
osidlenia (Trnava, Bratislava, Trencin, Nitra, moravské mestd), svetom, rieSenie spolocnych
zaujmov v regione, ako aj spoloc¢né vyuZitie s tym spojenych nakladov. Ak by sme mali zhrnut do
jednej vety €o s dopravou, mohla by zniet: “nevymyslajme koleso, pokracujme v realizacii navrhov
generelu dopravy podla vopred zndmeho a kontrolovatelného harmonogramu®.

Dostupnost Piestan je velmi dobra. Ci uz pozemnymi komunikaciami (D1, cesta 1/51, cesty Il. a Ill.
triedy), Zelezni¢nou dopravou alebo letecky. Zatial ¢o cestna a Zelezni¢na siet je dlhodobo fixovana
ajednad sa najmd ojej udrzbu (snad s vynimkou, ktord by vyvolala vystavba nového mosta),
otvorenou otazkou ostava efektivita a vyuZitelnost letiska Piestany (mesto je 22,3 % akcionar
spolo¢nosti vlastniacej a prevadzkujucej letisko), o com sa vedu diskusie na réznych drovniach.
Okrem mozZnosti ,rozlietat” letisko, existuju aj iné rieSenia vyuZitia ploch a objektov areadlu,
v pripade ,nerozlietania“. Rozhodnutie treba posudzovat nielen z pohladu samotného letiska
a letiskovej spolocnosti, politickych slubov, z pohladu cestovného ruchu, podnikania, ale aj
v SirSom kontexte: z hladiska dopadu na Zivotné prostredie mesta, efektivnost vyuzitia ploch pod
naletovym kuZelom, vo vazbe na SirSie vztahy v leteckej doprave v stredoeurdpskom regidne
(Bratislava, Budapest, Vieden,...). Je potrebné opat sa vratit k odbornej diskusii predtym, kym
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zaujme mestské zastupitelstvo konecné stanovisko aje velmi dblezité, aby o vSetkom boli
informovani obyvatelia mesta4.

Dlhodobym problémom mesta je novy most. Krajinsky most bol neddvno a bude rekonstruovany,
¢im sa, na cas predislo najhorSiemu (problémom ostdva ldvka pri moste v majetku mesta).
O vystavbe nového mosta pri Lodenici (severny) a prelozke cesty 11/499 sa diskutuje viac ako 50
rokov a jeho realizacia je, aj z hladiska bezpecnostného a strategického, velmi dblezita. Krokom
vpred je lokalizacia privadzaca na most paralelne so Zelezni¢nou tratou. Treti cestny most pre rieky
Vah je dlhodobo navrhovany v polohe Hornd Streda — Moravany nad Vdhom, ako investicia pre
zvladnutie prepravnych vztahov rozvoja na oboch stranach rieky Vah a odlahcenie centralnej

24 pri diskusii je potrebné vyuzit vsetky existujice nazory, analyzy a namety na riesenie a porovnat pozitiva
a negativa oboch alternativ (,,rozlietanie vs nerozlietanie”). V suvislosti s piestanskym letiskom sa ob¢as o iom
hovori ako o regiondlnom letisku. Len pre porovnanie - v sprave Deutsche Bank Research z roku 2015 sa
uvadza: regionalnymi letiskami v SRN sa nazyvaju letiskd s roénym obratom 200 000 — 3,0 mil. pasaZierov
a nachadzaju sa pri mestach sviac ako 500 tisic obyvatelmi. Skusenost s regionalnymi letiskami je v SRN
roz€arovanim: klesaju im prijmy, velké letiska rastu rychlejSie, migracia, najma solventnejsich obyvatelov, do
centier spOsobuje rast vyznamu velkych letisk a preprava tovaru v regionalnych letiskdch nema Ziadny
vyznam. Regionalne letiskd v SRN su vacsinou v prevadzkovej strate a prakticky nikdy neboli v zisku. Stratu
musi stale dorovnavat verejny sektor. Vzhladom na ocakavané problémy regiondlnych letisk v SRN
neocakavaju zaujem investorov a preto buduicnost letisk bude zavisiet od verejnej ruky a od rozhodnutia
mestskych a regiondlnych politikov.

Ak si uvedomime obrovsky modernizacny dlh mesta Piestany nie je p6sobenie v takejto rizikovej spolo¢nosti
luxus? Ak je konkurencny suboj znakom regiondlnych letisk v SRN (pripominame s minimalne 200 tisic
pasaziermi rocne), bude letisko Piestany sutaZit s Bratislavskym? Nie je efektivnejsie realizovat prepravu
z letiska Bratislava do Piestan? Sme sucastou stredoeurdpskeho priestoru, okolo nas lezi mnoho
priemyselnych oblasti. Potrebuju Piestany zatazenie letiskom? Nemozu byt aj bez neho lepSou destinaciou
cestovného ruchu? Je 80 km na letisko Bratislava, alebo 120 km na Schwechat neprekonatelnou
vzdialenostou?
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.....

prejazdov cez mesto ako most juzny.

Otvorenou je aj otazka vystavby dalSieho (okrem ,skleného”) vnitromestského mosta, ktory by
spristupnil obe strany rieky Vah a zjednodusil vnutromestski dopravu (minimalne pesiu
a cyklodopravu). Po vystavbe ,,nového mosta“ by Krajinsky most prevzal funkciu vnutromestského
mosta pre automobily s obmedzeniami. Realizaciou pokracovania ,hipacieho” mosta na kipelny
ostrov alebo mosta pri Povodi Vahu je mozné podporit cyklistické a pesSie prepojenie oboch stran
Vahu a zmiernit ,transfer” cez Kipelny ostrov.

V neddvnej minulosti sa Piestany vyznacovali vyuZivanim rieky Vah a nabrezi nielen pre Sportové
a rekreacné ucely, ale aj pre lokdlnu vodnu dopravu. Preto by sucastou vyuZivania verejnych
priestorov mala byt aj rieka Vah, najma v ramci zastavaného Gzemia mesta. Trasy dizky 10 km a viac
sa daju vyuzit roznym spdsobom: Riverbus (trasy: existujicu od Kolonddneho mostu na Sifavu,
doplnit aj na opacnu stranu po rieke Vah k aredlu golfu, resp. po derivachom kanaly po Hornu
Stredu, pristavisko pri Povodi Vahu je uz hotové), s obcerstvenim alebo aj hudbou. V koncovych
bodoch tras by bolo vhodné lokalizovat atrakcie, ktoré by znasobili zaujem o vyletnu cestu lodou.
Zaroven je mozné na rieke Vah vytvorit atraktivity (ostrovéeky, fontany,......), obnovit pozi¢iavanie
¢Inkov, zatraktivnit nabreZia, Lido, napriklad otvorenymi kupaliskami na Vahu, organizovat
podujatia na vode v centre mesta medzi mostmi, nielen na Lodenici a v Ratnovskej zatoke.

Sucastou stratégie verejnych priestorov v meste by malo byt aj organizovanie pesieho pohybu
v meste, ktory by umoznil bezbariérovo prechadzat z jedného priestoru do druhého. Velka cast
Gzemia mesta to umoziiuje, rovnako umoziiuje pesi pohyb mimo zastavané Uzemie (napr. pozdi?
oboch brehov rieky Vah, pohyb okolo potoku Dubova). Tuto zdkladnu schému je potrebné doplnit
a rozsirit pesiu zonu v centralnej mestskej zéne. Je potrebné posudit dalsSie trasy nemotorove;j
dopravy, napr. prepojenie kipelného ostrova lanovkou s Cervenou veou a navrat k rieke Vah
(s moZnym buducim pohybom po novom moste, do¢asne kompou do arealu Lodenice), rozsirenie
trasy vyhliadkovych vlacikov, fiakrov, alternativna preprava klientov SLK zo Zeleznitnej
a autobusovej stanice pri spolufinancovani zo strany SLK (napriklad projekt Rezortu Piestany).
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Bicykel je charakteristickym dopravnym prostriedkom v meste. Dostupnost bicyklom z jednej
strany mesta na druhu je 10-15 mindt. Generel dopravy z roku 2010 zadefinoval Styri hlavné
magistraly cyklistickej infrastruktury a ich doplnkové paralelné trasy, ktoré je potrebné v rdmci
nového konceptu mobility posudit. Vo vdzbe na verejné priestory je potrebné: zrealizovat
cyklotrasy po meste, s nadvaznostou na vonkajsie turistické trasy (Povazska cyklomagistrala) a so
servisom pre bicykle — parkoviska, poZicoviia mestskych bicyklov, dokondit Kolokruh a zvysit jeho
atraktivitu, pokracovat v $tudii cyklotrasy Dubova smer Cachtice a Karpaty, realizovat cyklotrasu na
telese Zeleznice smer Vrbové. Vzhladom na minulost, sucasnost a budicnost je doriesenie
cyklodopravy jednym z nosnych tém Piestan.

Osobitnou témou je riesSenie statickej dopravy a na nu nadvazujuca politika parkovania. Ked mesto
zazivalo stavebny boom (sidliskova vystavba) projektovali sa parkovacie miesta prepoctom 1:7
(jedno auto na 7 obyvatelov), neskor 1:3,5. Stcasny stav 1:1,5 (cca) sam o sebe ukazuje, Ze mesto
nie je bez zdsadnych zmien schopné problémy automobilizmu zvladnut. Nie je potrebné , vymyslat
koleso“. Je zrejmé, Ze bez vyrieSenia statickej dopravy a parkovacej politiky, Ziadna optimalizacia
mestskej hromadnej dopravy (MHD) problém nevyriesi a nepritiahne obyvatelov a navstevnikov
do autobusov alebo inej alternativnej dopravy. Ak je vysledkom optimalizacie MHD rast vydavkov
mesta, asi sa niekde stala chyba. Zdsadné obmedzenie vjazdu a parkovania do centra mesta, do
pamiatkovej zény mesta musi byt jasnym cielom. Bez nej vizia kipelného miesta - mesta bez stresu,
nema vyznam. Dal$imi cielmi si obmedzenie parkovania na uliciach a chodnikoch nielen kvéli
bezpeclnosti, Zivotnému prostrediu, ale aj kvoli udrzbe, je redukcia prejazdu mestom a vytvorenie
predpokladov pre alternativne dopravy. Regulacia rezimu na sucasnych zdchytnych parkoviskdch
(aby sa zvysila ich vyuZitelnost) a ich dobudovanie je krok druhy. Lokalizacia zachytnych parkovisk
je zrejma z izemného planu a z generelu dopravy (futbalovy Stadion, Krajinsky most, Prior, stanica).
Rovnako nie je treba ni¢ nové vymyslat atreba, po ekonomickom zhodnoteni a navrhu
najvyhodnejsieho spésobu financovania, realizovat parkovacie domy, ktoré mézu byt integrované
aj do inych objektov, podla navrhu generelu dopravy), napr.: Nalepkova ulica, lokalita Prior, na
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sidliskdch s moZnostou napojenia do centra alternativnymi formami dopravy?>. Osobitnou témou
je rezidenéné parkovanie, ktoré by pomocou rezidenénej karty umoznilo parkovanie v okoli
bydliska. Cely systém regulovaného parkovania by malo zabezpefovat mesto alebo jeho
organizacia.

Nové technologické trendy a trendy priestorového rozvoja (suburbanizacia) si vyZzaduju novu
koncepciu mobility, s ciefom vybudovat integrovany dopravny systém (IDS) pre mesto, ale aj jeho
okolie (mestsky regidn) s prepojenim na mestsky region Trnava?®, ktory by skoordinoval mestsku
hromadnu a primestskud dopravu s dopravou Zelezni¢nou. Vo vazbe na IDS mesta a po dorieSeni
buducnosti statickej dopravy, je potrebné prehodnotit MHD a doplnit nosny autobusovy dopravny
systém mesta alternativnymi formami prepravy - optimalizacia spojov po nahradeni neefektivnymi
trasami inou formou prepravy, elektroautobusy, mestské minibusy s podporou sukromného
sektora (napriklad osobitna trasa Kupelnhy ostrov — Zelezni¢na stanica)?’, do vzdialenej$ich lokalit
mimo centra, nadvaznost na vlak alebo autobus (IAD), Cistota a kultira cestovania, zvyhodnenie
tych €o uzivaju autobusovu dopravu alebo alternativnu dopravu, socidlne taxiky, taxisluzba,...

Vzhladom na technicky stav ciest v meste je potrebné pripravit aspor 10 roény plan rekonstrukcie
komunikacii a chodnikov a zosuladovat komplexnu rekonstrukciu komunikacie vratane zelene,
osvetlenia a pesich tahov. Aj tento plan by mohol nadvazovat na koncepciu rieSenia verejnych
priestorov — nielen technické opravy, ale niektoré vytypované ulice (najma v lokalitach byvania) by
sa mohli jednoduchou Gpravou zmenit na priestory so zelefiou, parkoviskami, pesiakmi, oddychom.
Sucastou pripravy a realizacie planu rekonstrukcii by malo byt vytvorenie infrastruktirneho fondu,

25 Lokalizacia parkovacich domov v centralnej mestskej zéne by sa mala potvrdit alebo zmenit v stvislosti
s novym UPN CMZ

26 Tento pristup podporuje aj pripravu dohody Bratislavského a Trnavského samospravneho kraja o postupe
pri vybudovani spolo¢ného Integrovaného dopravného systému

27 Nie je spravne ak sanuje svojim zlavnenym cestovnym mestsky rozpocet vykony vo verejnom zaujme
v MHD pre klientov SLK
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ktory by sa tvoril z poplatkov za parkovanie, dane z ubytovania, vynosu poplatku za rozvoj,
pripadne inych, aj sukromnych, zdrojov.

Verejné priestory a ich prepojenie
Strategicky dokument : Koncepcia verejnych priestorov

Pod pojmom verejné priestory rozumieme plochy, dopravné uzly, cesty, chodniky, mosty,
prechody pod mostmi, zastavky verejnej dopravy, ndmestia a namesticka, verejné parkoviska,
multifunkéné parky, zelené plochy v zastavanom Uzemi. Ich riesenie by malo byt sucastou
koncepcie. Podla §2b, ods. 1 zdkona 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni je verejné priestranstvo
ulica, ndamestie, park, trhovisko ainy priestor pristupny verejnosti bez obmedzenia, ktory bez
ohladu na vlastnicke vztahy slUZi na vSeobecné uZivanie, ak osobitny zdkon neustanovuje inak.
Preto by mali byt sucastou koncepcie aj napr. cintoriny, trhoviska, Sportoviskd. Rovnako by
mala byt sucastou stratégie verejnych priestorov Koncepcia reklamnych stavieb a reklamnych
zariadeni, ktora by mala prispiet aj k odstraneniu vizualneho smogu v meste.

Mesto potrebuje koncepciu verejnych priestorov, ktoré uZ dnes tvoria, najma v centrdlnej
mestskej zéne, kostru mesta a ktoré vyrazne prispievaju ku kvalite zZivota v meste a k jeho dobrému
menu. Koncepcia verejnych priestorov umozni podporu ich vytvarania aj zo strany neverejnych
investorov a zdroven pride k ich prepojeniu pre obyvatelov v r6znych mestskych obvodoch.

Mesto ma spracované niekolko Cciastkovych dokumentov, ktorych realizacia sa dodnes
neuskutocnila a ktoré je potrebné vyuzit:

e koncepcia a navrh reorganizacie detskych ihrisk, ktord definuje zdkladné rozdelenie Uzemia
mesta a stanovuje podmienky budovania a rekonstrukcie detskych ihrisk, ktoré by sa mali stat
sucCastou systému zelene mesta. Jednda sa o otvoreny dokument, ktory je potrebné
prispdsobovat novym rozvojovym zamerom mesta.

e realizacny projekt rekonstrukcie piestanského mestského parku, ktory vychadza z historickych
hodnot parku a reSpektuje urbanistické a sadovnicke hodnoty.

Koncepcia by mala pozostévat z troch cielov:
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Strategicky ciel 1. : Hierarchizacia verejnych priestorov v katastri mesta / ich vyznam

Cielom je jasne vymedzit siet najdoleZitejSich priestorov verejného Zivota z pohladu
neautomobilovej dopravy (pesi, bicykel,...) a zaroven urcit hierarchiu tychto priestorov a definovat
genius loci kaZzdého z nich. Tieto ddleZité priestory si vyZzaduju osobitni pozornost z pohladu kvality
pobytu v nich. NajdoleZitejsie priestory by mali spifiat nasledovné kritéria:

image (miera poznania, miera vyznamu,...)

vyuZitie (vysoka intenzita, hustd siet chodnikov, cyklochodnikov, délezité prepojenie na iné,
dolezity priestor pre oddych, délezity kultirny priestor,...)

kvalita priestoru (vyhlad, park, voda, histdria, stavebné objekty, premostenia, potencial pre
zvysSenie atraktivity, zelen, informacny systém....)

Hierarchizacia priestorov je délezitd aj z pohladu ich nasledného dotvorenia drobnou
architekturou, funkciami, prvkami, ale aj z pohladu priority ich financovania.

Strategicky ciel 2: Jasné principy a ciele vytvorenia jednotlivych verejnych priestorov, vzajomne
prepojenych s jasnou jednotiacou liniou
Cielom je dodrzat v ramci siete verejnych priestorov Piestan :

homogenitu priestoru

celkové pbsobenie (jasna funkcia, dimenzia, Struktura,...)

verejné vyuzitie (pocit ludi, pristup, pohyb, pobyt pre rézne skupiny, pocit bezpecia, komfort,
oddych, komercéné vyuZitie,...)

sukromné vyuZitie ma ozivit priestor, ale nie obmedzit jeho verejny charakter (obchody, caffé,
reStaurdcie,...)

rézne typy verejnych priestorov (elementy, povrchy, geometria,...)

rozne materidly

vzhlad, ale aj usporiadanie ( napr. pesi, cyklo, auto, hromadnda doprava, zelen,...), Zivot sa
skladd z malickosti
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e suhravyznamu priestoru, Standardov a prvkov, ¢im vyssi vyznam priestoru, tym vyssi narok na
Standard vybavenia, planovanie vzhladu a pouzitych prvkov (iny vyznam ma vnutroblokovy
priestor)

e v buducnosti vytvorit katalég prvkov mesta Piestany (povrchy, infrastruktira ako osvetlenie,
uliné kosSe, dopravné znacenia, signalizacia, vegetdcia, informacny systém, drobné stavby,
mobilidr ako stojany na plagaty, noviny, lavicky, stojany na bicykle, infokiosky....)

Strategicky ciel' 3 : Vysoka kvalita pobytu vo verejnom priestore
Cielom je pri tvorbe verejného priestoru, jeho Upravach a nasledne aj pri jeho hodnoteni vyuzit
check list kvality verejného priestoru

ochrana pocit pohoda
Dopravna bezpeénost Pohyb, chodenie Zdriat sa Klima
ochrana pre nehodami, dostatok priestoru, zdénovanie priestoru, ochrana pred vetrom,
pred hlukom, znedistenim, | atraktivna siet, moznost sadnut si, | snehom, teplom, zimou,

vyfukovymi plynmi,
prehladnost

zaujimavé fasady,
dobry povrch,

oddychnut, vidiet, uzit si,
dobrd miestna klima,

dostatok sInka,
dostatok chladku,

jasné (opticky itechnicky) | dobry pristup pre vsetkych, lakavé priestory, fasady, vyuzitie vanku, tepla
vymedzenie parkovacich | Ziadne bariéry, vizudlne atraktivna zelen
ploch Ziadne prerusenie pohybu

Pocit bezpecia

Zivy, vyuzivany,

socidlna kontrola,

v Case sa prelina vyuZitie,
hovoriace kamery

Vidiet, poéut, hovorit
dostatocna vzdialenost,
prehlad, vyhlad,

dobré osvetlenie,

dobré usporiadanie laviciek,
typy laviciek

Aktivity

Ponuka Sportu, hier, zabavy
cez den aj vecer, vlete aj
vV zime

trasy pre pesich,
cyklistov i korculiarov

bezZcov,

Esteticka kvalita
design, materialy, osvetlenie,

vyhlady, vegetacia, voda,
istota, ludsky rozmer,
umenie
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Identifikovali sme viaceré lokality/uUzemia, ktoré by mali byt predmetom koncepcie:

pamiatkova zona, vnutorné kupelné Uzemie, centrum mesta (parkovisko pod Krajinskym
mostom, vnutroblok pri Enze, priestor pred kinom, priestor za mizeom, amfiteater, prirodné
kino, priestor pred futbalovym Stadiénom,...)

nabrezie Vahu, vratane revitalizacie mostov a zapojenia rieky do verejného priestoru
prepojenie mesta a vody, ndbrezia, atrakcie na vode (pldZ na vode, plaze pri vode, lod
s hudbou, botel, bazén na vode, mizeum kupelnictva, vodné prvky v parku....)

Kolokruh

greenways Dubova

yhupaci“ most, Lido a Uzemie za ,Zeleznym“ mostom (Bodona)

parky

humanizacia sidlisk

vnutrobloky

namestia

priestor pred malou scénou

predstaniény priestor

pristupy do mesta, kruhové objazdy ako prvy kontakt s mestom

ale aj lokality, ktoré patrili organicky do vnimania mesta Piestany, ako napriklad , Ratnovska
zatoka“ alebo ,,Cervend veza“. Napriek tomu, 7e su sti¢astou obce Banka, mali by byt predmetom
spolocného pristupu k rieseniu.

Centrum mesta

Strategické dokumenty: tzemny plan CMZ, analyza a odporucania pre podnikanie v centrdlnej
mestskej zone

Pre naplnenie hlavného poslania mesta ma jeho centralna zéna klti¢ovy vyznam. Centrum mesta,
ktorému sa darilo vdaka jeho ochrane, odolat roznym zasahom, bude mat vdaka dopadom novych
trendov rastuci vyznam. Nakoniec uz dnes sme svedkami novych prvkov, ale aj aktivit v centre.
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Mesto ma vypracovany Uzemny plan centralnej mestskej zény, ktory potrebuje reviziu. Jeho
poslednd aktualizacia bola v roku 2007-2008, napr. nezachytava niektoré stavby (Aupark).

Aby bolo mozZné realizovat celkovy design Piestan ako mesta zdravia a bez stresu bude revitalizacia

centra mesta tou najtazSou uUlohou. Centralnu mestski zénu je potrebné nanovo vymedzit
a oprostit ju od struktdr, funkcii a vyrazov ,normalneho mesta“ a realizovat v Zelanom jednotnom
designe v rdmci renovécie centra funkéné zmeny?. To vietko pri velmi heterogénnej Strukture
vlastnikov (mesto, stat, sukromny sektor). Hlavnym problémom bude, ako zjednotit nazor na
spolocny ciel. Za diskusiu by mohol stat aj fond na revitalizaciu centra mesta, ktory by poskytoval
navysSe zdroje pre vlastnikov preto, aby jednotny design dodrzZiavali. Sucastou revitalizacie centra
by malo byt obmedzenie dopravy na najdolezitejsie funkcie zasobovania, odvozu odpadu, lekarskej
sluzby, poriadkovej sluzby, s uprednostnenim chodcov a cyklistov. Napriklad medzi Useky bez
dopravy by mohli patrit ulice Nalepkova a Razusova.

Pdjde o skibenie jeho doterajéej charakteristiky s novymi poZiadavkami. Nova stratégia jeho
vyvoja by sa mala opierat o:

vnimanie centra aj ,,cez rieku Vah“, vratenie funkcie rekredcie a vodnych Sportov,
definovanie miery reguldcie (urbanisticko — architektonickej, vyuzivania, ¢asového rezimu,...),
definovanie novych zastavovacich a prevadzkovych podmienok,

redesign a prestavbu obchodnych prevadzok, sluzieb,

doprava v centre,

vyuzitie historickych a pamiatkovo chranenych objektov,

lokalizaciu novych foriem zabavy,

zvysSenie kvality verejnych priestorov vratane vnutro blokov,....

naprava ,chrast” (Lipa, Stary trh, ..... ), kazdd ma iny pribeh a iny sp6sob riesenia.

28 Je potrebné prehodnotit niektoré funkcie, ktoré su mozno pre ¢ast ob&anov najma z cenového hladiska
zaujimavé, ale do centra kupelného miesta, podla nds, nepatria.
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Nazory ako pokracovat v rozvoji centrdlnej mestskej zony je moziné ziskat sutazou ideovych
navrhov, obdobne ako sa k tomu postavilo mesto Trendin v ramci sutaze , Trencin SiTy” , ktorej
predchddzali viaceré diskusie ojej podmienkach, o ocakavaniach Trencanov. Vysledkom boli
desiatky slovenskych aj zahrani¢nych ndvrhov ako Uzemie riesit z hladiska dopravy, architektury,
rekredcie, Sportu, pamiatok.

PovaZujeme za nevyhnuté vytvorenie stalej diskusnej platformy medzi podnikatelmi v centralnej
mestskej zdne a mestom, z dovodu rieSenia problémov, ktoré vyplynu z predstav na rieSenie,
funkcie a prevadzkovanie centrdlnej mestskej zony.

Udrziavané mesto
Strategicky dokument: stratégia udrzby mesta, koncepcia odpadového hospoddrstva

Jednou ulohou je pripravit a postupne realizovat koncepciu rozvoja verejnych priestorov a druhou

je udriiavanie mesta. Cistota mesta preduréuje jeho vnimanie, obzvlast ak je hlavnym zameranim
cestovny ruch. Vzhladom na ochranné pasma vodnych zdrojov a termalnej vody je mesto Specifické
tym, Ze nemodze aplikovat chemické metddy udrzby (bez postrekov, posypov solou,...). Vyraznou
legislativnou zmenou?®, oproti doteraj$iemu stavu, je prenos zodpovednosti za udrzbu chodnikov
vyhradne na mesto a nie ako doteraz, ked spoluzodpovednost mali aj ob¢ania. Na druhej strane je
potrebné pripomenut, Ze z dikcie zakona o obecnom zriadeni vyplyva pre obcéana povinnost
podielat sa na udrzbe a Cistote mesta. A to bud' pracou alebo financne.

Oproti su¢asnému stavu je potrebné napriklad venovat viac pozornosti ochrane ¢istého vzduchu
podporou ekodopravy, protiburinovej politiky, Cistote chodnikov a komunikacii, najma po zimnej
sezdne, polievaniu komunikacii v lete, ale aj Cistote a dostatku vody v potoku Dubova, v spolupraci
s majitelmi nehnutelnosti estetickejSiemu vzhladu vchodov na sidliskdch a predzahradok

2 7a pozornost, 7e v §tatoch s rozvinutou miestnou demokraciou akou su Svajciarsko, SRN je povinnost
vlastnika objektu susediaceho schodnikom zabezpedit jeho uUdrzbu a istotu ¢ uz vlastnymi silami,
domovnikom alebo inym subjektom. To svedci o nezmyselnosti prijatej Upravy s obrovskym organizacnym aj
finanénym dopadom na miestnu samospravu
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rodinnych domov, ako aj ekovychove v Skolach. To vsetko suvisi jednak od spoluprace mestskych
institucii a ob¢anov, ale aj od dobudovania Sluzieb mesta Piestany p.o. (areal, vybavenie, personal),
ale aj moZno novej decentralizovanej stratégii zabezpecovania mensich udrZiavacich préac
v jednotlivych obvodoch mesta. Osobitni pozornost si vyZaduje rieSenie Cistoty a udrzby na
pozemkoch, ktoré su vo vlastnictve inych verejnych subjektov (napr. nabrezie Vahu) alebo
v sikromnom vlastnictve. Tu ma mesto obmedzené pravomoci, ale obcan to napriek tomu vnima
kriticky arobi mesto zodpovednym. Je potrebné prehodnotit platné vseobecne zavazné
nariadenia, ale aj systém kontroly a ukladania sankcii*°.

Osobitnou kapitolou, ktora bude jednou z troch dlhodobych priorit v oblasti Zivotného prostredia

je odpadové hospodarstvo . Mesto Piestany sa musi podielat na medzinarodnych dohovoroch
a vyrazne zredukovat objem sklddkovaného odpadu (Piestany v sucasnosti separuju cca 32%
komodit, ¢o je nad priemerom miest a obci Slovenska). Obmedzenie sklddkovania si vyZiada
pokracovanie v separdacii, recyklacii a kompostovani. Musi byt jasne definované etapami
a nakladmi v Programe odpadového hospodarstva a neobide sa bez dodatoénych ndkladov, na
ktorych sa budu musiet podielat producenti odpadu. Nova legislativa v oblasti odpadového
hospodarstva priniesla zavedenim nového systému financovania separovaného zberu
(prostrednictvom 0OZV) do systému chaos a absolitne neekonomické spravanie sa zberovych
spolo¢nosti. Mesto buduje vlastni kompostaren (v aredli byvalého Zvdzarmu). Bude potrebné
navrhnut jeho prevadzku podla podmienok uréenych v projekte a zmluve o dotacii, na zaklade
ktorej mesto realizuje jej vystavbu.

30 Slovenska legislativa uklada vlastnikom pozemkov predchadzat vyskytu a $ireniu burin a umoziiuje
ukladanie pokut, prostrednictvom miestnej Statnej spravy aj fyzickym osobdm. Predpokladom je systematicka
kontrola pozemkov zo strany mesta. RieSenie casto komplikuje roztrieStené vlastnictvo pozemkov
a dostupnost vlastnikov, napriek tomu je vsak potrebné riesit najma v katastri mesta, ktoré chce svoju
buducnost zalozit na zdravi a pohode.
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Byvanie
Strategicky dokument : stratégia byvania a vystavby bytov

Zakladnou ulohou politiky byvania mesta nie je vystavba bytov a domov (to je uloha sikromného
sektora na zaklade individualneho dopytu), ale vytvaranie prostredia pre byvanie.

V Piestanoch prevlada mestsky spdsob byvania, podiel bytov v rodinnych domoch je cca 30%, ¢o
je pod slovenskym priemerom (54%). Bytovy fond v meste si bude, napriek prebiehajlcej
postupnej obnove domov, vyZzadovat dalsie investi¢né naklady.

Z celkového poctu 12 131 bytov v roku 2011 bolo cca 7,6 % neobyvanych (923 bytov). Na zaklade
Statistickych udajov je v Piestanoch 431 trvalo obyvanych bytov na 1000 obyvatelov (slovensky
priemer je 332 trvalo obyvanych bytov na 1000 obyvatelov). D6vodom nie je nova bytova vystavba,
ale najméa klesajuci pocet obyvatelov mesta. Poklesom poctu obyvatelov a odchodom najma
mladych obyvatelov z Piestan sa znizuje aj obloZnost bytov.

V meste Piestany uz desatrocia funguje kratkodobé prenajimanie bytov (dnes nazyvané airbnb) na
rekreacné ucely, fenomén tzv. druhého byvania (byty vlastnikmi vyuzivané iba obcasne), po roku
1989 sa rozsirila aj zmena funkéného vyuzivania povodne bytovych objektov na iné ucely. Vsetko
skutocnosti s negativnym dopadom na prijmy mesta a dopadom na zhorSovanie kvality byvania
(hluk, iny reZzim prevadzky, parkovanie,...).

V Piestanoch prevaZuje, podla vyjadreni predstavitelov realitnych kancelarii, dopyt nad ponukou
a nedostatok bytov spdsobuje ich predraZenie. Ceny bytov zacali narastat od konca roka 2015 o cca
20-25 %. V meste nie je dostatok volnych pozemkov a preto sa byty realizuju najma formou
prestavby a zmeny funkéného vyuZitia objektov.

Zasadnd zmena rdmcovych podmienok, ocakavané trendy, ale aj doteraj$i vyvoj vyuZivania
existujuceho bytového fondu a novej bytovej vystavby si vyZaduje novu stratégiu byvania
a vystavby bytov v meste, vratane stratégie socialneho a komunitného byvania. Nie je mozné riesit
bytovu otdzku operativne a ponechat iba na voli sikromnych investorov lokalizaciu, tempo,
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velkost, cenovu Uroven, resp. zatvarat oci pred vynimanim bytov z bytového fondu, zmenou
funkéného vyuZitia bytov na nebytové Gclely, alebo vystavbou bytov na tzv. druhé byvanie.3!
Stratégia byvania by mala korespondovat s politikami hospodarskeho rozvoja, koncepciu tvorby
verejnych priestorov, a mala by byt premietnutd do regulacie vramci Uzemného planu. Jej
sucastou musi byt aj pozemkova politika mesta. Mala by vytvorit podmienky pre lepsiu dostupnost
byvania, vytvorit podmienky pre nové formy byvania, zdsadné rozsirenie ponuky ndjomného
byvania (nie iba socidlneho). Nemala by podporovat segregaciu obytnych Stvrti, ale naopak
podporovat socialne ,premiesavanie”, snazit sa o mix bytov, rodinnych domov. Bude potrebné
najst rieSenia pre nevyuzivané byty, zamysliet sa nad problematikou tzv. druhého byvania,
zasadami pre rozvoj zdielanej ekonomiky (airbnb), zmenu vyuZivania bytov na nebytové ucely
(napr. prisnejSimi pravidlami vo vybranych zdnach), rieSenie statickej dopravy vlastnikov
a najomcov bytov a pod. V suvislosti s novou bytovou vystavbou je potrebné zaviest poplatok za
rozvoj, aby sa vlastnici novych bytov podielali na rozvoji infrastruktiry mesta a tuto nefinancovali
iba tuz trvalo byvajuci obyvatelia.

Ciele stratégie byvania 2034

(1) analyza sucasného stavu, vratane bilancie prenajimanych bytov, domov, izieb, bytov
vyuzivanych ako druhé byvanie,...
(2) rozvoj mesta

31 Problémy sa netykaju iba Piestan, ale su diskusnou témou v mnohych mestach obciach, turistickych
oblastiach v mnohych S$tatoch, pricom niektoré z nich sa snazia prijimat regulacné opatrenia. Napr. vo
Svajciarsku bol na zaklade fudovej iniciativy prijati zdkon na obmedzenie podielu bytov uréenych na ,druhé
byvanie“ v obciach. Ak podiel takychto bytov presiahne 20% nie je mozné povolit vystavbu dalsich bytov, iba
ak budu trvalo obyvanymi. Za ,, druhé byvanie” sa povazuju byty, ktoré nie su vo vlastnictve trvalo byvajucich
obyvatelov mesta, alebo nie trvalo prenajimané. Inym prikladom je snaha o obmedzenie prenajimania bytov
aizieb v Palma de Mallorca pre turistov, resp. vymedzenie zén kde to nebude mozné.
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konkretizovat potencidl vramci zastavaného mesta vsulade s uzemnopldnovacimi
dokumentdciami (volné plochy, preluky, prestavba, volné byty, inak vyuzivané bytové
priestory....)

ziskavanie ploch pre bytovu vystavbu ndkupom, lepSim vyuZivanim majetku
cielavedomé planovanie a vytvorenie podmienok pre urychlenie rozhodnuti, komplexna
priprava kvalitného byvania v spolupraci s obyvatelmi

zhodnotenie mechanizmu rozvoja / kapitalizacie pozemkov a nehnutelnosti, napr.
vytvorenim spolo¢nosti s i¢astou mesta

reguldcia, daflova a poplatkova politika

(3) spoluprdaca a podpora

spolupraca s aktérmi a dolezitymi instituciami verejného aj sukromného sektora,
pravidelné rozhovory a spolo¢né rieSenia, napr. pri rozvoji a usidlovani firiem

podpora obnovenia bytovych druzstiev

priama podpora zo strany mesta (poskytnutie pozemkov, objektov) podpora $pecifickych
skupin trvalo byvajiceho obyvatelstva z dévodu vyrovnavania podmienok na trhu s bytmi

(4) cielové skupiny

podpora rodin, vratane mladych rodin prisp6sobenim byvania ich potrebam

podpora prilevu strednej triedy, ludi s vyssim vzdelanim, ktori chcu byvat v centre,
podpora byvania pre starSich, komunitné byvanie.

vytvorenim podmienok pre realizaciu ,, drahsieho byvanie“, podporit prilev financne
silnejsich rodin

Solidarne mesto
Strategicky dokument: dlhodobad socidlna politika mesta

Mesto Piestany patri k tym starSim na Slovensku. UZ dnes v iom Zije viac ako 26% podiel
obyvatelov vo veku 62+ (viac ako 6,5 tisica). Je zrejmé, Ze rast starsich obyvatelov bude pokracovat
aj napriek tomu, ak by sa podarilo ziskat mladych [udi, ktory by sa do Piestan pristahovali. V roku
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2015 Zilo, podla Komunitného planu socidlnych sluZieb do roku 2020, v Piestanoch 7808 obyvatelov
starsich ako 60 rokov. V roku 2025 to ma byt uz 9290 obyvatelov, z toho cca 7000 bude potrebovat
pomoc pri sebaobsluhe.

V meste su lokalizované zariadenia, ktorych zriadovatelom je mesto - Zariadenie opatrovatelskej
sluzby (ZOS) Kalinciakova (kapacita 16), ZOS Lumen (kapacita 8 + izolacka), Zariadenie pre seniorov
(ZpS) Vila Julianna s jedalnou (kapacita 20 + izolacka), Zariadenie socialnej starostlivosti (ZSS)
Domum (kapacita nudzové byvanie 30, Utulok 27, noclaharen 9), jedalen Stani¢na, Denné centra
,Svornost” (70), Rozmarin® (70), mestské jasle (39), opatrovatelska sluzba v domacnosti, ale aj
zariadenia lokalizované v Piestanoch prevadzkované verejnou spravou - Detsky domov (35)
a prevadzkované sukromnym sektorom - Rodinny detsky domov (15), Alzheimer centrum (8 DSS,
20 denny staciondr, 95 Specializované zariadenia), Vitalis plus.

V schvdlenom Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja (PHSR) boli medzi opatrenia
v socialnej oblasti zaradené:

e rozvoj ambulantnych socidlnych sluzieb a pobytovych socidlnych sluzieb a zariadeni
infrastruktdry (aktualizacia komunitného planu, vybudovanie centra rodiny, rekonstrukcia
zariadenia na Stanic¢nej ulici, vybudovanie nového zariadenia pre seniorov, denny staciondr
a odlahcovacie sluzby, zariadenia podporovaného byvania, rekonstrukcia objektu v m.c.
Kocurice — byvanie pre mladych po ukonceni Ustavnej starostlivosti

e rozvoj terénnych socidlnych sluzieb (socidlne poradenstvo a prevencné aktivity, posilnenie
terénnej socidlnej sluzby, podpora dobrovolnickej prace a vyraznejsia podpora mimovladnych
organizacii)

e vystavba ndajomnych bytov

Vo vseobecnosti napatia v komundlnej socidlnej politike spdsobuje:

e nepoznanie reality politickymi stranami
e skutocnost, Ze obcania su vytlacani na okraj
e 7Zivotné podmienky su komplexnejsie a komplikovanejsie
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Ubytok obyvatelstva, rast priemerného veku, rast podielu ekonomicky neaktivnych, rast ob¢anov

s civilizaénymi chorobami, vznik novych rodinnych, vztahovych foriem, trend narastu bezdetnych
rodin, rast osamelych jedincov, vytvori tlak na ich starostlivost v penzijnom veku. Socialne slabi
[udia budu handicapovani a bez Sanci, vyluceni zo spolo¢nosti. To spésobi nielen tlak na socialne
a zdravotnicke sluzby, ale aj zvySovanie poétu dochodcov, ktori nebudd mat dostatok zdrojov na
zabezpecovanie sluZieb, budu rast naroky na verejné rozpocty, na rozpocet mesta.

Preto je potrebné ¢im skor vypracovat dlhodoby strategicky material — dlhodobu socialnu politiku

mesta, ktord bude podkladom pre vypracovanie komunitnych planov mesta na konkrétne obdobie.
Mala by byt prepojend s ostatnymi politikami a definovat aj potrebné financné zabezpecenie
poskytovania sluzZieb. Existuje minimalne viacero oblasti, ktorymi by sa mala zaoberat:

demografické zmeny, ktoré su nezmenitelné, bude rast vyznam opatrovatelskych zariadeni,
na vyzname naberie rodicovskd politika, rieSenia su diferencované a preto riesitelné na
miestnej Urovni

umoznit pracovat (aj ludom nad 60 rokov), jedna sa o novu definiciu prace, miestne ramcové
podmienky musia podporovat hospodarstvo, lokdlnu ekonomiku

podpora dobrovolnickej a polodobrovolnickej aktivity seniorov

zdravie, pohyb a vyZiva budu témy buddlcnosti, preto je potrebnd miestna politika zdravia
obmedzujuca zanedbanie zdravej vychovy deti, ako aj podpora prostredia pre aktivne starnutie
a zvy$ovanie predpokladanej dizky zdravého Zivota

viacgeneracné rodiny, pojde o suboj generdcii, alebo generaény pakt? K téme je potrebna
organizacia diskusnych podujati, aj kvéli potrebnej zmene mentality

integracia pristahovalcov, pocet migrantov narastie, integracia bude dlhodobou politickou
témou aj na miestnej Urovni, je potrebna otvorenost, jasnost, transparentnost

boj s chudobou, kto je v meste chudobny a preco? Deti su rizikom chudoby do budtcna, ked'
viac ako 40% mladych, 30 aZz 35-ro¢nych bude bezdetnych, peniaze nebudu stacit na riesenie
problému
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e dobrovolnictvo, t.j. viac ocenenia tym, ¢o sa dobrovolne angaZuju, podpora realizacie
komunalnych uloh dobrovolnictvom
e aktivny senior, moZnost vyuZitia schopnosti seniorov v prospech mesta?>?

Ill

V meste by mal vzniknut trvaly ,okrdhly stél” na tému socidlne veci s cieflom zhromazdit fakty
a taZiskové body na riesenie. Nie stranicky alebo poslanecky aktivizmus, ale spolo¢ny postup
hlavnych aktérov v izemi, ktori sformuluju ciele, ¢asovy harmonogram, budd monitorovat situaciu
a prispésobovat rozhodnutia meniacim sa podmienkam.

Kvalita demokracie suvisi so socialnou politikou. Nizka volebna tcast je dokazom opaku a vytvara
priestor pre populistov. Ludia musia mat pocit, Ze ma zmysel 7it v meste. Clovek, trvalo byvajuci
obyvatel Piestan, musi byt stredobodom komunalnej politiky.

ZDRAVE A BEZPECNE MESTO

Zivotné prostredie
Strategicky materidl: zeleny rast pri zvySovani kvality Zivota
Ulohami obce, podla §4, ods. (3) zdkona o obecnom zriadeni, su :

g) zabezpecuje verejnoprospesné sluzby, najma nakladanie s komunalnym odpadom a drobnym
stavebnym odpadom, udrZiavanie Cistoty v obci, spravu a udribu verejnej zelene a verejného
osvetlenia, zdsobovanie vodou, odvadzanie odpadovych vod, nakladanie s odpadovymi vodami zo
ZUmp a miestnu verejnu dopravu,

32 Slovensko ateda aj mesto Piestany ma velky potencial v zamestnavani obyvatelov v penzijnom veku.
Spomedzi 37 statov OECD je v indexe Golden Age na 28. mieste
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h) utvara a chrani zdravé podmienky a zdravy sp6sob Zivota a prace obyvatelov obce, chrani
Zivotné prostredie, ako aj utvara podmienky na zabezpeclovanie zdravotne] starostlivosti, na
vzdeldvanie, kultlru, osvetovu ¢innost, zaujmovu umeleckd ¢innost, telesnu kulttru a Sport,

i) pIni Ulohy na Useku ochrany spotrebitela a utvara podmienky na zdsobovanie obce; spravuje
trhoviska,

Vydavky na Zivotné prostredie sa v meste Piestany podla zavere¢ného uctu pohybovali v roku
2016 v celkovej vyske cca 2,4 mil. €, z toho 63% tvoria vydavky na odpadové hospodarstvo a 38%
vydavky na verejnu zelen.

Schvéleny PHSR v environmentalnej oblasti uvazuje vrokoch 2016 — 2025 s nasledovnymi
opatreniami: vybudovanie kompostarne (r. 2016-2017), odstranenie nelegalnych skladok odpadu
(2016), budovanie pristreSkov pri stanovistiach zbernych nadob (2016-2020), propagacia
separovania odpadov (2017-2018), aktualizacia UPN (2016), aktualizacia UPN CMZ (2017 — 2018),
revitalizacia nabrezia potoka Dubova (2016 — 2021), uprava namestia lokalita Nalepkova, staré
trhovisko (2016), revitalizacia stromoradi, budovanie zelenych bariér (2016 — 2025). Pri viacerych
opatreniach sa schvaleny harmonogram nenaplnil.

Oblasti, ktorym je treba venovat pozornost

Urbanistické koncepcie

Kliéom je strategicky pristup. Je potrebné vychadzat zo stratégie mesta, ale aj reSpektovania
trhovych podmienok aklast déraz na investicie. V Uuzemnom plane, ale aj v ¢iastkovych
dokumentoch je potrebné dbat na dostupnost mestskej hromadnej dopravy pre maximum
obyvatelov a zniZovanie osobnej automobilovej dopravy po meste, vytvaranie multifunkénych casti
mesta pre byvanie, podnikanie aobchod (sme napr. velmi dlZni ,Starym Piestanom®),
nesegregovat rozne formy byvania avlastnikov, resp. najomnikov, navrhovat objekty
a rekonstrukcie objektov podla najnovsich energetickych standardov, aplikovat moderné postupy,
napr. analyzy big dat, otvoreny dialdg, kvalitativne analyzy.
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Reakcia na klimaticki zmenu

Klimatickd zmena sa prejavi rastom priemernej teploty, vykyvmi pocasia, rastom vyznamu
vyuzivania obnovitelnych zdrojov, zelenych technoldgii, rastom vyznamu vody, vzrastlej zelene,
verejnych priestorov. Mnoho inych oblasti si vyZiada adaptaciu mesta na nové klimatické
podmienky, budu rast poziadavky na r6zne formy ochladzovania (vodné fontany, osadenie okolitej
krajiny zelenou, stavby do znizenych podlazi, zachytavanie dazd'ovej vody do retencii, vybudovanie
viacerych zdrojov podzemnej vody na uzemi mesta pre lokdlne ochladzovanie a zavlaZovanie
verejnych priestorov, atd.). D4 sa predpokladat zmena orientacie Casti turistov do miernejsich
klimatickych pasiem, teda prilev navstevnikov aj do Piestan.

Pre zvysenie schopnosti reagovat na dopady zmeny klimy v prospech trvalo udrzatelného rozvoja
mesta Piestany povazujeme za déleZité vypracovanie adaptacnej stratégie, ktord by sa mala tykat
(vzhladom na charakter mesta, ale aj na ochranu vodnych a termdlnych zdrojov) nielen katastra
mesta, ale aj katastrov obci: Banka, Moravany nad Vdhom, Horna Streda. V ramci pripravy stratégie
je potrebné vykonat (napriklad podla vzoru mesta Trnava):

e  popis dopadov zmeny klimy na rieSené Gzemia

e klimatologické zhodnotenie

vytvorenie teplotnej mapy pre mesto

vyznacenie bytovych budov na zaklade podlazi

zhodnotenie zelene a vodnych prvkov v meste

zhodnotenie vyskytu zranitelnych skupin obyvatelov

zhodnotenie Urovne povedomia obyvatelstva v oblasti dopadov na spravanie sa pocas horucav
e zhodnotenie urovne informacénych aktivit

e zhodnotenie trovne zdravotnej pomoci po¢as vin horuéav

e hodnotenie citlivosti cestnej infrastruktiry na vysoké a dlhsie trvajuce horucavy

Stratégia adaptacie sa bude realizovat pomocou programov, okrem inych: program tienenia
verejnych priestranstiev, program ochladzovania verejnych priestranstiev, program ochladzovania
vnutornych priestorov budov, program pre rizikové budovy,...

86



4.kapitola — V ¢om vidime buducnost PieStan

Vyuzivanie dazd'ovych vod pre ozdravenie klimy mesta

Dazdova voda z mesta je odkanalizovana dazd'ovou kanalizaciou a v ¢ase sucha chyba. Realizaciou

spevnenych pléch s dazdovou kanalizdciou, ktord odvadza dazdovd vodu z Uzemia mesta sa
zaroven vysusuje mestské prostredie. Tym rastie teplota v iom, v ¢ase letnych horucav, oproti
okolitej prirode 0 3 -5 °C. Odkanalizované, zabeténované a vysusené mestské prostredie zaroven
prispieva k vy$sim povodiovym vinam v povodi riek. Presusené mestské prostredie zhorsSuje
kvalitu Zivota pre ludi, sposobuje vysoké teploty v lethom obdobi, nizsiu vlhkost ovzdusia, vyssi
vyskyt alergénov vovzdusi, o ma negativne dopady na zdravotny stav obcanov Zijucich
v mestskom prostredi. Mestské zelené plochy trpia suchom asu vpermanentnom strese
nedostatku vody. Rizikda zmeny mikroklimy — fenomén alergickych ochoreni v urbannych
prostrediach suvisi s presusenym prostredim a nizkou vlhkostou ovzdusia a v pefovych obdobiach
akykolvek pohyb v prostredi viri pelové zrna, ktoré vdychuju naSe deti. Mestské vysusené
prostredie taktiez p6sobi ako horuca platiia s vystupnymi termodynamickymi pradmi v ¢ase leta
a vinterakcii s okolitym horskym lesnatym a chladnejsim prostredim spbésobuje vysSiu tvorbu
zrdzkovej Cinnosti v okolitych horskych regidonoch. Tento fenomén vytvara vacsie rizika vzniku
extrémnych privalovych dazd'ov a naslednych povodni, ktoré ohrozuju nie len horské udolia, ale aj
samotné mestské prostredie. Kazdy vlastnik budovy a spevnenej plochy plati vodarenskej
spolo¢nosti za odkanalizovanie dazdovej vody. Pri zmene manaZmentu vody na uzemi svojich
budov, mbéze kazdy vlastnik zrealizovat projekty napriklad zbierania a vyuZivania dazdovych véd
pre svoje potreby. Napriek tomu, Ze mesto PieStany je oproti inym mestam vzhladom na podiel
zelene a vody v meste atypickym, je namieste pripravit model vyuZivania dazdovych vod s ciefom
ochrany vody aj klimy v meste a minimalizacie odtoku dazd'ovej vody z intravildnu mesta.

Verejné priestory a zelen

UdrZiavané verejné priestory a udrZiavana verejna zelen su nositelmi kvality Zivota v meste
a zaroven sa staraju o jeho dobru povest, dobré meno. Okrem Udrzby by mala byt zarucena aj ich
funkcionalita, moznost ich uZivania, estetika a ,zmyselnost”. Mesto by malo venovat verejnym
priestorom zvlastnu pozornost pretoze sluzZia nielen obyvatelom mesta, ale aj jeho navstevnikom.
Kazdy verejny priestor by mal byt nie¢im charakteristicky, typicky. Je nevyhnutné prioritizovat
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lepsie, bezpecnejsie a lakavejsie cesty pre pesich a cyklistov. Planovat rozvojové projekty tak, aby
obyvatelia mohli do obchodov, $koly a prace dochadzat peSo alebo na bicykli. Politiky na zlepsenie
kvality ovzdusia a zniZenie nerovnosti v oblasti zdravia musia v sebe obsahovat ochranu zeleného
pasu a verejnych zelenych priestorov, ochranu prirodnych danosti Gtocist volne Zijucej fauny,
stromov, podporu obnovy rieky a udrzatelného hospodarenia so zrazkovou vodou. Je potrebné
vyuZzivat novy regulativ v Gzemnom pldnovani ,Urban Greening Factor” na podporu zazelenenia
budov (zelené strechy, fasady a parkoviskd). Zelend infrastruktira by mala byt kvalitnejsia,
atraktivnejSia, roznorodejsia, prisp6sobovand zmene klimy, pristupnejsia verejnosti - posun od
sukromného vlastnictva smerom k verejnému mestskému zdhradniCeniu (vznik komunit na
sidliskach, vytvaranie vnutroblokovych komunitnych zdhrad, participacia obyvatelov na zakladani
a starostlivosti o zelené plochy, spolo¢né kompostovanie,..).

Rieka Vah, potok Dubova

Mesto je lokalizované pozdi? oboch brehov rieky Vah, ¢o vo viazbe na iné kultdrnohistorické
aspekty znamend pre mesto urcité specifikum, odlisnost od vacésiny inych miest. Potencial rieky
a nadbreZi nie je v sucasnosti dostatocne vyuzivany a zasluhuje podstatne viac pozornosti. Vah
v meste prindsa najvacsiu atraktivitu a priestor pre spoloéensky Zivot a rekredciu.

Potok Dubova prechddza pozdi? celého katastra Pietan, dnes je scasti zrevitalizovany a
,dotovany” vodou z rieky Vah, v jednotlivych Usekoch s bohatou faunou a flérou. Dokoncenie
poslednych usekov revitalizacie je nevyhnutné.

Zelena infrastruktura

Podla Eurdpskej komisie sa jednd o strategicky planovanu siet prirodnych a poloprirodnych oblasti
s inymi environmentalnymi vlastnostami, ktoré s vytvorené a riadené tak, aby poskytovali Siroky
rozsah ekosystémovych sluzieb. Zahfna zelené alebo modré plochy. Mesto Piestany a jeho okolie
(obce) potrebuje spracovanie stratégie a ndvrh opatreni pre zachovanie a doplnenie zelenej
infrastruktury (v previazani s adaptacnou stratégiou mikroregionu na zmenu klimy a uzemnym
planom). Najmé polnohospodarska krajina na zapade mesta Piestany si vyZaduje postupné
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zakladanie zelenej siete (remizy, aleje, retencie, ...). Je akutne dosiahnut proces pozemkovych
Uprav a prinavratenie pody povodnym vlastnikom s cielom ozdravenia a skvalitnenia krajiny.

Odpad

Za komplexné nakladanie s komunalnymi odpadmi, vratane zhodnocovania a zneskodfovania
odpadov je zodpovedné mesto, ktoré je povinné prihliadat na zakladné principy riadenia
odpadového hospodarstva, predchadzat vzniku odpadov a obmedzovat ich tvorbu, zhodnocovat
odpady recyklaciou, opatovnym pouZitim alebo inymi procesmi umozZnujicimi ziskavanie
druhotnych surovin, vyuZivat odpady ako zdroj energie, zneSkodriovat odpady spdsobom
neohrozujlucim zdravie ludi a neposkodzujucim Zivotné prostredie nad mieru ustanovenu
zakonom. Mesto Piestany ma vypracovanu Koncepciu separovaného zberu (2007) a v sulade so
zakonom a podla vyhlagky MZP SR spracovava Program odpadového hospodarstva (na web stranke
mesta je posledny s ukoncéenim platnosti do roku 2015).

Celkové mnozstvo odpadu v meste sa za roky 2013 — 2017 pohyboval v rozpéati 16 689 — 18 633
ton, ¢o predstavuje 580 — 650 kg/ 1 obyvatel. V separovani odpadu patri mesto k tym Uspesnym.
Podiel separovaného odpadu sa pohybuje od 30 do 39%. Napriek tomu mesto Piestany
zabezpecuje skladkovanie 10 662 — 11 718 ton odpadu rocne.

Podla planého vSeobecne zadvazného nariadenia je sadzba poplatku pre fyzicki osobu, ktord ma

v meste trvaly alebo prechodny pobyt 0,073 €/osobu a den, t.j. cca 26,60 €/rok, pre pravnické
osoby a podnikatelov je to 0,0192 €/I. VZN pripusta aj moznost zniZenia a odpustenia poplatku.
Predpis pre uhradu poplatku sa rocne pohybuje pre fyzické aj pravnické osoby spolu vo vyske cca
1,45 mil. €, pricom nedoplatky tvorili v rokoch 2013 — 2017 cca 5 — 7%. Vybrany poplatok a ani
predpis nepokryvaju na 100% naklady spojené s nakladanim stuhym komunalnym odpadom
a drobnym stavebnym odpadom. Rozdiel sa dotuje z rozpoctu mesta.

Ciele v odpadovom hospodarstve:

e osveta a vzdelavanie obyvatelov mesta Piestany formou letakov, oznamov, brozur,
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e osveta avzdeldvanie deti v materskych a zakladnych Skoldch formou vyucbovych materidlov
s tematikou separovaného zberu,

e vybudovanie polopodzemnych zbernych nddob na zmesovy komunalny odpad a triedeny
odpad (papier, plasty, tetrapaky, sklo, kovy, bioodpad) v sidliskach,

e zavedenie systému pravidelnych kontrol separovaného zberu na sidliskach, v rodinnych
domoch a v prevadzkach za Gcelom zlepSenia Cistoty vyseparovanych zloZiek odpadov,

e vyzvy v tladi a osveta prostrednictvom miestnych médii na spravne nakladanie so stavebnym
odpadom (povinnosti ukladania stavebného odpadu na riadené skladky a predchadzanie
vzniku nepovolenych skladok odpadov),

e organizdcia zberu odpadu v ramci Diia Zeme,

e bezplatny jarny a jesenny zber velkoobjemového odpadu a elektroodpadu od obcanov,

e rozsirenie zberu triedenych zloziek komunalnych odpadov, najmé bioodpadu,

e  po realizacii vystavby kompostarne zavedenie systému vyuZzitia kompostu spravcom verejnej
zelene a poskytnut moznost odberu kompostu obyvatelstvu pre vlastni potrebu,

e prechod na 100 % pokrytie ndkladov na hospodarenie s komundlnym odpadom poplatkom.

Zdravé mesto, zdravi obCania

Strategicky materidl : stratégia podpory zdravia, stratégia rozvoja Sportovych zariadeni,
podpora Sportovej ¢innosti

Moderné spoloénosti prinasaju nové zdravotné ohrozenia — aj vmeste Piestany. Je vo
vSeobecnosti preukdzané, Ze prevencia je najmenej nakladna. Slovensko sa v hodnoteni Svetovej
zdravotnickej organizacie (WHO) umiestnilo v roku 2017 na 46. mieste zo 163 hodnotenych statov
v rdmci tzv. indexu zdravia. Pred nami skonéili z krajin V4 Polsko a Ceska republika.

Pre zdravie a podporu zdravia je komundlna Uroven rozhodujlca, to je Zivotny priestor pre
obyvatelov a priestor spolunaZivania. Podla zdkona o obecnom zriadeni je Ulohou mesta utvérat
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a chranit zdravé podmienky a zdravy spOsob Zivota a prace obyvatelov obce, chranit Zivotné
prostredie, ako aj utvérat podmienky na zabezpecovanie zdravotnej starostlivosti.

Preto by malo mesto a jeho organy povaZovat podporu zdravia obyvatelov a kvalitu Zivota za
stredobod mestského planovania arozhodovania. Zdravé a bezpecné byvanie, pracovné
podmienky, volno-¢asové aktivity, to su hlavné faktory, ktoré maju byt prioritou. Mesto by malo
vytvarat podmienky pre pritiahnutie obéanov k zdravému Zivotu (Sport, zdravé potraviny a pod.),
spolupracovat s podnikatelskou sférou a s mimovladnymi organizaciami na ponuke produktov
a sluzieb podporujucich zdravie, periodicky zverejfiovat spravu o zdravi v meste a realizovat
programy na podporu zdravia. Napriklad :

e mesto nas rozhybe (mozZnosti telesného pohybu v meste, podpora pesej a cyklistickej
prepravy, zdravd acenovo pristupna vyZiva, motivacie pre zniZovanie hmotnosti,
organizovanie dni zdravia v PieStanoch, podpora zdravého spbsobu Zivota a k Sportu na
Skolach,...),

e atraktivne pracoviska v sprave mesta (priklad aj pre sikromny sektor).

Viac pozornosti Sportu
Dovody

e stojime pred enormnym problémom nizkej telesnej aktivity obyvatelov. Viaceré z diagndz
maju suvislost s nizkym telesnym pohybom, napr.: vysoky tlak, bolesti chrbta, diabetes,
chronické ochorenia srdca, a pod. Viac ako 60% muzov a 50% Zien maju nadvahu. Naklady na
zdravotnictvo spésobené nedostatkom pohybu zvySuju vydavky na zdravotnictvo o 40 %,

e rozvoj mesta, mestské planovanie je sucastou primarnej prevencie a dolezitym prispevkom
k zdraviu obyvatelstva,

e rozvoj sportu, telovychovy, zariadeni a ¢innosti su nevyhnutné pre podporu zdravia,

e rozvoj pesich trds pre chodcov, cyklistov je nevyhnutny pre telesnu aktivitu,

e prinosy podpory Sportu pre mesto:

o  Uspory na zdravotnickej opatere a dopravnej infrastrukture,
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o  produktivne obyvatelstvo a zamestnanci (vytvaranie pracovnych miest),

o  vysSia kvalita obytného prostredia pre obyvatelov,

o  vySSia atraktivita pre navstevnikov,

o menej znecistenia ovzdusia, menej hluku, lepsi pristup k zelenym plochdm,
o aktivne starnutie,

o socialnejSie mesto,

e zporovnania sinymi Statmi v Eurdpe Staty strednej Eurdpy maju nizku droven verejného
financovania Sportu, domacnosti prispievaju priamo na financovanie Sportu malo (az na
jednotlivcov vo vybranych druhoch Sportu), existuje pomerne nizka Uroven zapojenia
dobrovolnikov (napr. v CR nasobne vyssia), finanéné zdroje smeruji predovietkym do
vrcholového Sportu a Sportovym federaciam (analyza KPMG),

e Sportovy turizmus by sa mal stat, popri kiipelnom a kultirnom, jednym z pilierov cestovného
ruchu v Piestanoch, vynosy z neho by podporovali Sport v meste.

V meste funguje cca 70 Sportovych klubov. Podpora Sportu v Piestanoch nie je vysoka. Predstavuje

cca 1,4% vydavkov mestského rozpoctu, t.j. cca 8-9 €/ obyvatela rocne, pricom z toho takmer 80%
ide na tri $portové kluby. Sport je vyrazne podfinancovany, pricom by mal byt rovnakou verejnou
sluzbou ako kniznica, ¢i skola.

Od roku 2018 viac ako dvadsat Sportovych klubov kupelného mesta (vratane tych
najpocetnejsich) sa spojilo a zacalo spolupracovat v mene novovzniknutej Asociacie Sportovych
klubov. Primarnym cielom je zlepSenie podmienok pre mladeznicky Sport v meste. Podnetom pre
vytvorenie iniciativy klubov bola, ako uvadzaju ¢lenovia pripravnej komisie, ,hrubd nespokojnost
s podporou $portu v meste a podmienkami, ktoré vytvara mesto pre $portujicu mladez.“ Sportové
kluby chcu viest na tuto tému s mestom konstruktivny dialdg, spolupracu na vecnych navrhoch,
ako aj ndvrhoch systémovych zmien.

Myslienka zdravého mesta by sa mala, podla nds, opierat o dve stratégie: stratégiu rozvoja
Sportovych zariadeni a podporu Sportovej ¢innosti.
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Akonato?

V krajinach Eurdpskej unie je viac ako 80% finan¢nych prostriedkov do Sportu alokovanych do
infrastruktury (46%) a Sportovej Cinnosti (38%). Predstava rozvoja Sportu v meste by mala
pozostavat z dvoch strategickych dokumentov:

e Stratégia rozvoja Sportovych zariadeni
e Podpora Sportovej Cinnosti
(vystupom materidlov budu potrebné vydavky mestského rozpoctu na sport)

a dalej

e inStitucionalizacia, definovanie arozdelenie uloh subjektov zapojenych do riadenia
a koordinacie Sportu (mestsky urad, mestské zastupitelstvo, asocidcia Sportovych klubov,
Sportové zvazy,...), napr. jednou z moznosti je aj vytvorenie neziskovej organizacie vo
vlastnictve mesta, ale s G¢astou napr. asocidcie klubov, ktora bude mat na starosti organizaciu,
riadenie a financovanie Sportu, s moznostou ziskavania aj inych zdrojov,

e vytvorenie evidencie a registrov Sportove] infrastruktury, pravnickych osob, fyzickych osob,
Cerpania prostriedkov na Sport z verejnych zdrojov, Sportovych podujati,

e principy alokacie finanénych zdrojov: transparentnost, adresnost vo vizbe na registre,
Gcelovost s prioritami mesta, spolulcast, platby ex — post, stanovenie ro¢ného podielu
vydavkov mestského rozpoctu na Sport.

Stratégia rozvoja Sportovych zariadeni

V prvom rade je potrebné ziskat ¢o najviac informacii o kluboch, spolkoch, zdruzeniach, ktoré sa
venuju Sportu. Jedna sa o analyzu prijmov, analyzu ich vydavkov a zistenie ¢o povazuju kluby za
hlavné problémy. Dal$im krokom je zistenie poZiadaviek obyvatelov na $portové zariadenia, cestou
ankety o Sportovych zvyklostiach a poZiadavkach na Sport medzi detmi a mladezou, prieskumom
medzi obyvatelmi na tému Sport - Comu sa venuju, ako casto, ¢o ich motivuje, aky Sport preferujq,
ale aj ¢o robia ti, ktori pravidelne neSportuju, alebo ako vidia podporu mesta a mozZnosti
Sportovania. Tretou oblastou je organizovanie obcanov v kluboch aich zavislost na mestskych
Sportovych zariadeniach a poziadavky klubov na ne.
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Cielmi stratégie rozvoja Sportovych zariadeni su:

mesto chce poskytnat svojim obcanom a Sportovym organizaciam pre Sportovanie
nevyhnutné zariadenia v dostato€nom mnozstve a dobrej kvalite

mesto si uvedomuje doleZitost Sportu pre zdravie a uvedomuje si jeho vyznam pre vychovu,
socidlne, integrujuce, politické a hospodarske aspekty Sportu

na rozdiel od inych d¢innosti sa Sportova cinnost vyznacuje vyraznym zastUpenim
dobrovolnickej prace a vysokym podielom vlastného financovania

v zasade postacuje, ak mesto da k dispozicii klubom a zdruzeniam potrebnu infrastrukturu,
s vynimkou priamych platieb na mladeznicky Sport, toto delenie Uloh je zaloZené na Cinnosti
klubov a mesta, ktoré buduje dostupnu a kvalitnu infrastruktdru

Sportovd politika mesta mozZe byt Uspesna iba v pripade, ak su obaja partneri schopni
zabezpecit svoje ulohy

napriek tomu nedokaze mesto splnit vSetky Zelania obyvatelstva a Sportovych organizécii, na
jednej strane z dovodu obmedzenych finanénych prostriedkov, na druhej strane z dévodu
obmedzenych vhodnych ploch

je jasné, Ze zvySovanim kapacity Sportovych zariadeni rastu naklady na novud vystavbu,
rekonstrukcie, zlepSovanie kvality, rastu prevadzkové ndklady, ale tieto naklady maju pozitivny
dopad na podporu Sportu a tym na zdravie, dobré citenie sa obyvatelov

Je potrebné aspon na dve volebné obdobia definovat stratégiu vystavby novych, obnovy
dostavby, rozsirovania existujucich zariadeni a Stadidénov.

Medzi dalSie opatrenia tykajuce sa infrastruktury pre Sport a pohyb patri:
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organizatné opatrenia a podpora Sportovych organizacii, tyka sa opatreni na vyuzZitie
existujucich arealovych (uzavretych) Sportovych zariadeni, napr. popoludnajsie vyuZitie
Skolskych zariadeni, podpora rastu vydavkov na trénerov, ochranu,.....pripad od pripadu

vyuzivanie volne dostupnych priestorov na oddych, denny pohyb, jedna sa o cyklotrasy, trasy
pre choédzu, behanie, korculovanie. Tieto moznosti su dolezitou sucastou mestského
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planovania verejnych priestorov, pri ktorych je dolezita participacia mesta, obyvatelov,
vlastnikov pléch na ich UdrZbe a spravovani
e budovanie novych priestorov pre oddych, volny ¢as, kultdru,...
Podpora Sportovej ¢innosti
Pred rozhodnutim a pripravou nového vSeobecne zavazného nariadenia pre podporu Sportu
v meste je potrebné zistit ¢o si fudia Zelaju (napr. Sirokd podpora Sportu, nekomerény Sport,
komerény Spickovy Sport, talenty, deti a mladez, Zeny, seniori, handicapovani Sportovci,...) a Ci si
praju zvysenie podielu vydavkov na Sportovu ¢innost

Vseobecne zavazné nariadenie by malo odlisovat

e systémovy rozvoj Sportovej ¢innosti
o  detiamladez
o handicapovani
o  seniori

podporu sutaznych Sportovych podujati
podporu telovychovy (nesutaznej)

o celoroéné telovychovné projekty, ktoré zastreSuju zvdzy, organizdcie, neziskové
organizacie podporujuce telovychovnu ¢innost alebo iné pravnické osoby,
o telovychovné a nesutazné akcie pre verejnost, handicapovanych a seniorov

® ocenovanie reprezentantov mesta

vzdelavanie v oblasti podpory Sportovych aktivit obyvatelov (telesnd vychova na Skolach,
vzdeldvanie a skolenie ucitelov, trénerov, instruktorov, zdravotnikov,...)
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Bezpecné mesto

Strategicky materidl : Protidrogovad politika mesta

Okres Piestany patri, spolu s okresmi Trnava a Hlohovec, medzi okresy s najvyssim poctom
trestnych ¢inov na Slovensku. Nastroje mesta a teda aj ob¢anov sU najma v oblasti poriadku,
hazardnych hier, prevencie, a prijati miestnej protidrogovej politiky, zaloZzenej najma na socialnej
prevencii. Roéné vydavky na mestsku policiu (ZU 2016) st cca 835 tis. V tom vydavky na mzdy,
odvody a prevadzku (polozky) 610- 630 tvoria 79%. Vydavky na civilnd a poZiarnu ochranu su
zanedbatelné.

Poriadok v meste

Verejny poriadok v meste je regulovany viacerymi vSeobecne zdvdznymi nariadeniami (VZN)
mesta a vnutorné kupelné uUzemie je regulované aj Statiutom kupelného miesta. Problémom
v meste je nedodrZiavanie pravidiel stanovenych mestskym zastupitelstvom, ¢i uZ v oblasti
ochrany verejnej zelene, znelistovania verejnych priestranstiev alebo vylepovani plagatov,
vyuzivani pyrotechniky, ale aj cinnosti vo vnutornom kupelnom uUzemi a vynucovanie ich
dodrZiavania. Ako vseobecne na Slovensku, tak aj v Piestanoch plati, Ze mame formalne pravidla
na urovni vyspelych Statov, ale tieZ problém s ich dodrZiavanim. A ak to nerobime my, ako m6ézeme
¢akat ich dodrziavanie od navstevnikov. Niektoré VZN maju uz dlhoro¢nd tradiciu a mame s nimi
skusenosti. Asi je na mieste komplexnejsia diskusia o poriadku v meste s dopadom na upravu
platnych nariadeni, o vymahatelnosti nariadeni a moznosti financovania prijatych opatreni.
Poslanci Narodnej rady SR pridali v roku 2018 mestu dalSiu Ulohu s obrovskym dopadom na
financie a persondl. UZ nie vlastnici objektov prilahlych k chodnikom budd zodpovedni za ich
Cistotu, ale zodpovednost prechadza na mesto. DalSia oblast, o ktorej je treba diskutovat v oblasti
poriadku v meste.

Hazard

V roku 2011, novelou zakona o hazardnych hrach, vytvorila NR SR priestor mestdm a obciam na
regulaciu hazardnych hier cestou vSeobecne zavazného nariadenia. Umoznila tiez ob¢anom, aby sa
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cestou peticie, ktori musi podpisat minimalne 30% opravnenych volicov v meste, obratili na
mestské zastupitelstvo so Ziadostou prijatia regulacie hazardu v katastralnom Gzemi mesta. Uz
v roku 2011 prerokovalo MsZ névrh na zakaz hazardu v Piestanoch, ktory neprijalo. Argumentmi
tych, ¢o boli proti zakazu je vypadok v rozpocte (cca 300 — 400 tisic eur rocne), ako aj napriklad to,
Ze v katastri mesta sa hazard zakaze, ale v susednych obciach bude povoleny. Urcite existuju
argumenty pre a proti. Uréite musime vnimat aj to, Ze mesto je centrom cestovného ruchu, ale na
druhej strane plati aj to, Ze sme v regidne s jednou najvyssich mier kriminality na Slovensku, so
znaénym vyskytom drog. Je to zlozitd téma a nemal by byt odmietnutd iba ndzorom na vypadok
financii (ktory by vraj ,zruinoval” mesto), o ktorom sa da tiez diskutovat, nakolko nik nespracoval
cost benefit analyzu, resp. prestahovania sa hazardu do susednych obci. Je na mieste Sirsia diskusia
o bezpecénosti v meste, vratane hazardu a jeho sprievodnych javoch. Nakoniec bezpeénost nie je
iba problém byvajucich obyvatelov, ale aj ndvstevnikov a buduicnosti kipelného miesta a centra
cestovného ruchu.

Prevencia kriminality

Realizovat prevenciu kriminality vyplyva mestskej policii zo zdkona o obecnej policii ¢. 564/1991
Zb., kdejev § 3, ods. 1, pism. h) uvedené: ,,Mestska policia plni Glohy na Useku prevencie v rozsahu
posobnosti ustanovenej tymto zakonom®.

Ako je mozné zistit na stranke Mestskej policie mesta Piestany prevencia kriminality sa v naSom
meste rozbehla "naplno" v roku 1999, ked'ju zacinali realizovat prislusnici mestskej policie. V roku
2001 bolo vytvorené pracovné miesto koordindtora prevencie kriminality a vtom istom roku
schvdlilo Mestské zastupitelstvo projekt s ndzvom "S mladezou proti kriminalite", na zdklade
ktorého boli naplfiané prevenéné aktivity v Piedtanoch a blizkom okoli. No v roku 2007 bol
Mestskym zastupitelstvom v Piestanoch schvaleny novy projekt s nazvom "Prevenciou proti
represii”, ktory prihliada a prisp6sobuje sa sucasnym potrebam mesta. Prevencia kriminality sa
realizuje predovsetkym formou prednasok, besied, interaktivnych hier, Sportovych Cinnosti. Od
roku 2007 teda zdsadnejSia diskusia na drovni volenych organov mesta o reakcii na nové
podmienky v oblasti prevencie neprebehla.
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Prevencia kriminality ma roézne podoby: od trestnych a inych zakonnych opatreni az po osobitné
preventivne ¢innosti, z ktorych povazujeme za dolezZité sustredit sa na tzv. socidlna prevenciu,
ktorej podstatou je vytvdranie priaznivych spolocenskych podmienok v oblasti ekonomickej,
socialnej, kulturnej, vychovnovzdelavacej, v oblasti zamestnanosti, podmienok na vyuzitie volného
Casu, rast Zivotnej Urovne, duchovny rozvoj, humanizdciu a skvalitiovanie sposobu Zivota
spolo¢nosti ako celku, socidlnych skupin, ako aj na socializaciu, resocializaciu a socidlnu integraciu
jednotlivca.

Protidrogova politika mesta

Mesto Piestany sa vo vacsine sprdv a studii radi medzi slovenské mesta so zvysenym vyskytom
psychoaktivnych latok. Meranie sa realizuje v odpadovych vodach mesta. V Piestanoch je
evidovana aj zvySena spotreba alkoholu. | ked je zrejmé, Ze rast spdsobuje charakter mesta, ktoré
je nielen centrom regiénu, ale aj destinaciou cestovného ruchu a miestom mnohych hromadnych
kulturnych podujati, festivalov, je potrebné, podla nas, téme venovat zvySenu pozornost. Mnohé
zo sprievodnych znakov vyplyvajucich zo Zivota v meste sa prendsaju aj na miestne obyvatelstvo.
Zvysenu pozornost si vyzaduju najma deti a mladi fudia. Preto povazujeme za velmi dolezité
vypracovat a realizovat protidrogovu politiku mesta, ktord by sa mohla opierat o nasledovné
zasady:

e mesto vnima, Ze neexistuje spolocnost bez zavislosti, a Ze je to rozsiahly fenomén (alkohol,
drogy, ale aj online hry,...),

e mesto bude realizovat pragmaticku a sustavnu politiku pokryvajicu réznorodost problému,
pricom chape, Ze sa jedna o osobnu, ale aj spolocensku zodpovednost,

e protidrogova politika sa bude opierat o4 stipy: prevencia, terapia, minimalizicia $kod,
reguldcia,

e mesto sa bude angaZovat na celostatnej Urovni o ¢o najlepsie ramcové podmienky, o regulaciu
trhu,

e mesto bude informovat a vysvetlovat a zaroven realizovat preventivne opatrenia,
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e mesto bude ochranovat obyvatelov pred negativnymi uUclinkami ziskavania, obchodu
a konzumacie psychotropnych substancii,

e mestosabude Specidlne zaoberat ochranou deti a mladeze véasnym rozpozndvanim a véasnou
intervenciou,

e mesto sa postara o koordinovanu a ucinnu spoluprdcu na vsetkych drovniach avramci 4
pilierov,

e mesto bude poskytovat sluzby obCanom v tejto problematike pravidelné a dostatocné
informacie.

IMESTO KULTURY A KREATIVITY

Kultdra a kreativita je hnacim motorom rozvoja mesta aregiénu. Ovplyviiuje miestny
a regionalny rozvoj najma v troch dimenziach:

e ekondmia: vytvdra pracovné miesta, podporuje inovacny potencial, podporuje strukturalne
zmeny, stimuluje cestovny ruch

e identita: vytvdra platformy spoluprace, umoziiuje spolupracu, posilfuje identitu mesta,
vytvara kooperacné vztahy a siete

e image: posiliuje image mesta, pritahuje kreativnych fudi (tvorcov), zlepSuje miestne
podmienky, vyuZiva priestory, ktoré nepritahuju iné skupiny

,Mantry” rozvoja miest a regidnov sa v priebehu rokov menia. Zatial ¢o v rokoch 1985 prevladal
high — tech priemysel, ktory doznel v roku 2007-8, od roku 1990 sa zacalo stale viac hovorit
o klastroch, ktorych éra kulminovala okolo roku 2000. Od roku 2002 nastupuje éra kreativnheho
priemyslu, ktord vo svete kulminovala, v roku 2010 a este niekolko rokov bude doznievat. Nakolko
pozicia Slovenska daleko zaostavala za rozvinutymi statmi, mame este chvilu ¢as na to, ako sa
preorientovat na kreativny priemysel. Mysliet si, Ze to u nas bude inak, je omyl, skoér pride
k zrychlenému priebehu jednotlivych etap. A preto, ak formulujeme program pre Piestany k roku

99

kultura a kreativita je hnacim
motorom rozvoja mesta a regionu



to ¢o do kultury vloZime sa ndm
vrdti ndsobne viac a vo viacerych
oblastiach

Piestany 2034 — mesto bez stresu

2034 a vzhladom na charakter nasho mesta, povazujeme diskusiu o kulture a kreativite za velmi
dolezita.

Uloha mesta v kultdre

Zakon o obecnom zriadeni ukladd mestu zodpovednost za vystavbu, Udrzbu a spravu kultdrnych
zariadeni, kulturnych pamiatok, pamiatkovych Uzemi a pamatihodnosti obce. Mesto ma tiez za
Ulohu zabezpecovat ochranu kultirnych pamiatok v rozsahu podla osobitnych predpisov. Ten isty
zakon definuje ako zakladnu ulohu obce starostlivost o vSestranny rozvoj jej Uzemia a potrieb jej
obyvatelov. Rozsah uUloh mesta v oblasti kultury je definovany v 16 zakladnych zdkonoch.

Mesta, kde voleni predstavitelia pochopili déleZitost kulttry su lepsimi miestami na Zivot. Kultura
podporuje vzajomnu ddveru, tym aj kultirny potencial, ktory je predpokladom rozvoja mesta. Zivé
mesto zdbraziiuje Ucast obyvatelov na planovani a realizacii kultirnych aktivit. Je potrebna jasna
vizia, identifikacia kultirnych hodn6t v meste. Kazda generacia by mala mat vlastné miesto.
Délezité je prepojenie kultury s marketingom a prezentaciou mesta.

Okrem pravne;j legitimity, resp. povinnosti mesta podporovat kulturu, existuju ovela dolezitejsSie
spolocenské, hospodarske a politické dévody, aby verejny sektor, vtomto pripade mesto, kultiru
podporovalo. Ako ukazuju priklady inych miest investicia do kultlry sa jednoznacne vyplati. To ¢o
obcéania mesta zo svojho rozpocétu do kultury vloZia sa im vrdti ndsobne viac a vo viacerych
oblastiach:

Kvalita Zivota

Dostupnost kvalitnej kultiry sa objavuje v prieskumoch verejnej mienky na prvych miestach.
Obyvatelia a navstevnici sa budu v meste citit lepsie ak bude existovat dobra ponuka kultary.

Zamestnanost
Kultdra, rovnako ako iné kreativne odvetvia, prindsa pracovné miesta.

100



4.kapitola — V ¢om vidime buducnost PieStan

Inovacie

Nasa spolocnost sa chce uberat cestou vedomostnej spoloc¢nosti. Inovécie a ziskavanie poznatkov
sa stavaju hlavnymi zdrojmi v sutazi s inymi. Umelci, podobne ako vedci, si hnani vpred svojou
zvedavostou, radostou zprace aexperimentovanim. Najma v oblastiach s nedostatkom
nerastnych surovin bude inovativnost a kreativita rozhodujica. Mesto, podobne ako stat, by teda
malo prispiet na vytvaranie priestoru a podporu kultury, kreativity, inovativnosti.

Vzdelanie a demokracia

Umenie je Skola videnia, pocutia, citenia a myslenia. Cestou divadla, tanca, literatiry, hudby,
filmov sa ucime nacuvat, byt senzibilnejsi, pozornejsi a nati nas to rozmyslat o detailoch.
Demokraticky $tat, mesto, musi mat zaujem o pozornych, rozmyslajucich ludi.

Reflexia, podpora hladania zmyslu

Zivot nadej spoloénosti sa zrychluje a meni. Co plati dnes, zajtra je prekonané. Ludia musia &elit
tomuto zrychlovaniu, protireéeniam v globalnom svete. Kultlira vyrazne prispieva k tomu aby sme
sa s tym vyrovnavali. Vytvéara priestor pre reflexiu, v ktorom sa mézeme ,zvonka“ pozerat na
situaciu, méZzeme sa poucit, mé6Zzeme pozerat na svet diferencovane, odlisne.

Zabava

Sucasny zivot je naro¢ny, namahavy, plny stresu a nasa dusa potrebuje starostlivost. Kultura nie je
pre nas iba vyzvou, ale robi nam aj radost, ¢im prispieva k dusevnému oddychu.

V schvalenom Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta (PHSR) definovali poslanci 10
opatreni, ktoré by mali prispiet k rozvoju kultiry v meste. Z toho 8 su investicie do objektov, jedna
sa tyka vypracovania koncepcie rozvoja kulturnej infrastruktiry a jedno opatrenia odporuca
organizovat pravidelné podujatia na pesej zéne, ktoré sa tam organizuju uz v sucasnosti. Prehlad
zamerov v PHSR: koncepcia rozvoja kultirnej infrastruktdry a podujati (2018), Obnova
Kolonadového mosta (2016 — 2018), Rekonstrukcia prirodného kina (2017 — 2018), Rekonstrukcia
amfiteatra (2019 — 2020), Pravidelné podujatia na pesej zéne (2019 — 2020), Muzeum bicyklov
(2020), Mestska galéria (2019 — 2020), Rekonstrukcia fontdn (2019), Rekonstrukcia NKP Pranier
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(2023 - 2025), Rekonstrukcia pomnika ,,obetiam prvej svetovej vojny“ (2023-2025). Z prehladu je
zrejmé, Ze viaceré zdmery pldnované na obdobie roky 2016 — 2018 neboli zrealizované, napriek ich
schvaleniu v MsZ.

Vyuzitie kulturneho potencidlu vyzaduje zmeny
Strategicky materidl : Podpora kultiury v meste

Na rozdiel od mnohych inych miest neslizi kultura v Piestanoch iba trvalo byvajiucim obyvatelom,
ale aj ndvstevnikom mesta z okolia. Kvalita kultdry v meste ma vyznamny dopad a prispieva k tomu
(okrem ubytovania, stravovania a ostatnych sluZieb), do akej miery je mesto medzinarodne
vyhladavanou destinaciou. Kultirny potencial mesta, ktory sa vyvijal desatrocia je velky. Tvoria ho
historické pamiatky, dlhodobo existujlce kultirne zariadenia, aktivni umelci, ale aj desiatky, dnes
uz tradi¢nych, kulturnych podujati organizovanych verejnym a sikromnym sektorom.

Pamiatkové objekty a ich ochrana

Bohata histdria Uzemia, kde Piestany leZia, je zaloZzena na jeho Specifikdch, na atraktivite, ktora
vzdy lakala ludi a je obrovskou vyhodu aj vo vazbe na ocakavané trendy a spoloCenské zmeny.
Piestany sa zaraduju medzi archeologické lokality s najstarsim osidlenim eurépskeho vyznamu.
Kupelny ostrov a Cast Gzemia mesta je zaradenda do pamiatkovej zony, v ramci ktorej je potrebné
pri vystavbe a rekonstrukcii dodrZiavat sprisneny rezim. V tejto zdne, ale aj mimo nej, existuju
kultirne pamiatky a objekty navrhnuté na zapis do Ustredného zoznamu kultdrnych pamiatok.
Dalsie objekty su navrhnuté na zapis do Ustredného zoznamu pamiatok. 33

33 Piestany charakterizuju : Kolonddovy most, Krajinsky most, Napoleonské kupele Lie¢ebny dom Slovan,
pévodne funkény hotel ,Grand Hotel Royal”, LieCebny dom Thermia Palace s arealom, Kupelny dom
Balneoterapia, Irma, Hotel Eden, Hotel Lipa, LieCcebny dom Jalta, Liecebny dom Zeleny strom, Kursalon
(Kapelna dvorana), Schneibnerova vila, Vila Loger, Zakladnd umelecka Skola, Postovy a telegrafny drad,
Kupalisko EVA, Kupelny park, Mestsky park, Rimskokatolicky farsky kostol, Farsky kostol sv. Stefana, Klastor
Johanitov, tzv. Stary klastor, sochy (Chléris, Hermes, Athéna, Demeter), socha sv. Vendelina a sv. Floridna,
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Kultdrne zariadenia a aktéri

V meste pobsobia nielen verejné zariadenia a aktéri, ale aj Statne, regiondlne a sukromné
institdcie®®. Obe nosné kulturne institucie v zriadovatelskej pdsobnosti mesta (Mestské kultdrne
stredisko a Mestska kniznica Piestany) su prispevkovymi organizaciami mesta, ktorych rozpocet
obsahuje okrem podpory z mestského rozpoctu aj prijmy z vlastnej ¢innosti (vstupné, prendjom
priestorov, predaj,....). Zrozpoltu mesta sa roCne prispieva na kulturu cca 660 000 € (3,5%
celkovych vydavkov) , z ktorych cca 80% na prevadzku zariadeni. Dotacie na kultdrnu ¢innost
dosiahli v roku 2016 cca 26 tis. €. Na rekonstrukciu pamiatok v roku 2016 neslo ani euro.

Kulturne podujatia

O tom, Ze kultura je jednou z hlavnych charakteristik Piestan a vyrazne sa podiela na jeho ,,genius
loci sved¢i takmer 1500 kulturnych podujati, ktoré na Uzemi mesta organizuju nielen urad
a organizdacie mesta, ale aj $tatne, regiondlne a sukromné institucie.>®

Beethovenov pomnik, Pomnik Adama Trajana, Pomnik oslobodenia, Pomnik obetiam prvej svetovej vojny,
Stfp hanby, nahrobnik F. Goldsteina, Elektraren Piestany. Viaceré z objektov chatraju (bold), z dévodu
nedostato¢nej starostlivosti ich vlastnikov.

34 Dom umenia Piestany (MK SR), Vojensky kupelny ustav (MO SR), Balneologické mizeum, Vila dr. Lisku,
Pamatna izba Ivana Krasku (TTSK), Kulturno-spolocenské centrum Fontana, Mestské kultirne stredisko
(Vystavna sien v Starej lekarni, kino, hudobny pavildn, vytvarny klub), Mestska kniznica mesta Piestany,
Piestanské informacné centrum (PIC), Zakladna umelecka skola, Folklérne subory — Ma3j, Slnecnica,
Striebornica, Povoja, Rodina Hlbockych, Hudobné skupiny — Slniecko, Vah River Band, Mustang Band,
Kontrafakt, Wanteed, Halango-palango, Kapela Passus, Black Apple, For you, Black Diamond, AC/DC revival,
Chramovy zbor Coro Laudamus a dalsie.

Sukromné institucie, napr.: Spolocenské centrum SLK, Sukromna zakladna umelecka Skola, Tane¢na skupina
Heroes, Agentiry — MMI, DUNA, TOCCATA — ART, Petrova hudobna agentura, Shramot, Art jazz gallery,
Kursalon, 3 COM Art, Galéria NAMI, Magna gallery, B & R Group, s.r.o., International jazz Piestany, n.o.,
Obcdianske zdruZenie - Chyt sa roboty, Filmovy klub, Piestansky fotoklub, Foto-Art-Nature

35 Piestansky festival (najstarsi festival na Slovensku), Otvorenie letnej kipelnej sezdny, Piestanské zlaté
stuhy (jun), Zazraény oriesok (rozhlasovy festival), Cinematik (medzinarodny filmovy festival), Tradi¢né
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Iny pohladu na kulttru

V Piestanoch potrebujeme iny pohlad na kulturu. Pri priprave novej kultirnej politiky mesta je
potrebné reSpektovat nasledovné principy:

podpora kultury (teda nie tvorba) je povinnostou verejného sektora,

kultdru vytvdraju, jej nositelmi su ti, ¢o ju robia, nie administrativa, sprava,

e je potrebné respektovat slobodu v kulture, nie vSetko sa musi vSetkym pacit, ale vsetci by si
mali v rdmci ponuky kultdry nie¢o néjst3e,

e kvalita by mala byt jedinym kritériom pre ziskanie verejnej podpory, ma byt vyjadrena
v kritéridch stanovenych pre podporu,

e mnohotvarnost mesta si vyZaduje mnohotvarnost kultdry. Kultdra bude tvorena ale aj vnimana
rozlicnymi osobami, s réznymi pocitmi, réznymi nazormi. Mnohorakost vsak nema znamenat
odsunutie kvality na druhu kolaj, ta je prvorad3,

o efektivnost a transparentnost: Podpora kultury sa realizuje z verejnych zdrojov a preto je
potrebné oich vyuZiti rozhodovat uvazlivo a najma transparentne a efektivne. Nasadenie
zdrojov musi byt v mene veci a musi napliiat principy kultirnej politiky mesta,

e hospodarnost: Vacsina kulturnych zariadeni mesta je financovana z verejnych zdrojov, ktoré

maju urcitd mieru umeleckej nezdvislosti, ale aj vysokl mieru zodpovednosti voci

umelecké remesla, Organové dni, Socha piestanskych parkov, International Jazz Piestany (celoroény jazzovy
program), Piestansky orieSok (sutaZz psikov), Victoria Regia (ndrodnd sutaZz vo viazani a aranzovani kvetov),
Piestanské rendezvous, Eurotour (prehliadka hranych a dokumentarnych filmov), Piestanské hody, Toccata
Art (festival mladych umelcov), Piestanské Vianocné trhy a Silvester, Topfest, Grape, Carat tuning party, Truck
country, festival Lodenica, Koncert pre Zeny, Festival Doda So$oku, Festival viano¢nej a adventnej piesne,
podujatia pre deti na ladovej ploche, Rockové Ulety, projekt MOSTY, vystava s6ch v plenéri Socha, festival
Slovaci Slovdakom, Astrofilm, no¢ny filmovy maratdn a dalsie.

36 pjegtanom — ako centru kultury a kreativity urcite nepomahaju aktivity ako napriklad: premiestriovanie
obrazov Jifiho Naceradského, pokusy o zastavenie krampusov .
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zriadovatelovi. Vlastna iniciativa a ochota ist do rizika s cieflom zvysit podiel cudzich zdrojov
a tym odlahcit verejné zdroje velmi dolezitym faktorom UspeSného manazmentu v kulture,

e partnerstvo pri aktivitdch: Mesto podporuje kultirne institlcie verejnymi zdrojmi a za to tieto
institicie poskytuju obyvatelom mesta/mestu vykony. Toto partnerstvo sa uzatvara
kazdorocne pri schvalovani mestského rozpocCtu a malo by byt priebezné kontrolované.
Zadujmom mesta bude dohoda na partnerstve aj s inymi kultdrnymi institiciami posobiacimi
na Uzemi mesta,

e podpora kultury je a musi byt politicky neutralna. Ma garantovat mnohorakost/réznorodost
kultarneho prejavu nezdvisle od politickej orientacie,

e atraktivne kultirne mesto potrebuje rozlicnych aktérov, aktérky. Ktomu patria vacsie

...........

obyvatelov. Velki, mali, etablovani, alternativni, vSetci sa navzajom potrebuju, podnecuju
a ozivuju.

Stratégia podpory kultury

Roky sa diskutuje o koncepcii kultury v meste, v PHSR sa objavil namet na vypracovanie Koncepcie
kulturnej infrastruktury a podujati. V sulade s vyssie uvedenymi principmi je treba opustit tieto
predstavy a pripravit, verejne prerokovat avo VZN definovat viacroény systém podpory
jednotlivych oblasti kultdry, napr.: umeleckd tvorba (socharstvo, maliarstvo, architektura,
design...), literatura, hudba (e-hudba, jazz-rock-pop, vazna hudba, ludova hudba,...), divadlo, film,
muzed, vybrané institucie, ateliéry, miestna kultdrna produkcia, detskda kultdra, kultdra na Skolach,
socialna kultdra, ceny mesta,...), vratane jasnych kritérii podpory (profesionalita a kvalita,
charizma, odozva publika, médii, relevantnost, vnatorny potencial, oslovenie, originalita,
jedine¢nost, angaZovanost, vierohodnost,...). Kultirne médium ma v meste dlhoro¢nu tradiciu
a sluzilo nielen k informovanosti o kulttre v meste, ale sltZilo aj pre jeho propagaciu. Ci u? to bol
Kultarny Zivot alebo nasledovnik - Revue Piestany. Prebiehajice zmeny, digitalizacia, internet, sice
utlacaju tlacené periodika do Uzadia, napriek tomu takyto nosi¢ patri k tradicii mesta, mal by opat
vzniknat v spolupraci verejného a sukromného sektora.
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Institucionalne zmeny

Sucasny systém ,riadenia” kultury je zlozity a vzhladom na zasadné spoloenské zmeny svojim
spésobom aj ,prezitkom*.

Niet pochyb o tom, Ze v meste musi existovat verejna kniznica, najma ak si ziskala ocenenie nielen

na urovni mesta. Modernd kniznica, ktord nie je len miestom pozi¢iavania si knih, ale aj
komunikaénym centrom, miestom stretdvania sa, podpory Citatelov, miestom sprostredkovania
informacii. Moderna kniznica by mala disponovat digitdlnymi médiami (e-knihy, DVD, audio,
pocitacové hry,...), pristupom na internet, elektronické sprostredkovanie informacii, schopnostou
pomoct uZivatelom orientovat sa v knihach, digitalnych médiach,... Ato vSetko pre Sirokd
verejnost.

Piestanské kino rovnako ma nielen dlhoroc¢nu tradiciu, je zmodernizované a technicky na vysokej
urovni, plni dlohu multifunkéného centra (film, vystavy, spolocenské podujatia), ale je dblezitym
priestorom pre medzinarodny filmovy festival Cinematik.

V pripade Piestanského informacného centra (PIC), ktoré doteraz funguje najma vdaka aktivitam
vedenia kniznice, je logické, Ze by malo byt sucastou Rezortu Piestany. Zmene vsak musi
predchadzat zdsadna zmena organizacie, ¢innosti a fungovania Rezortu Piestany, pretoze unahleny
presun by mohol spbésobit Uplne znefunkénenie PIC (bohuZial poslanci mesta kratenim podpory pre
mestsku kniZnicu na propagaciu vyrazne obmedzili funkénost PIC).

P6vodne etnografické midzeum (1928), ktoré rozsirovalo svoje zbierky (fauna, fléra, narodopisna
keramika, vysivky, ludova architektura, slovenské rezbarstvo a malby, histéria a architektura) bolo
po zndrodneni najprv Okresnym muzeom a neskdr premenované na Balneologické muzeum
(1963), ktorého nosnou naplriou bolo dokumentovat histériu kiipelov a kupelnictva. Dnes je jeho
zriadovatefom krajska samosprava. Patri k jednej z déleZitych institucii na Uzemi mesta Piestany
a malo by hrat déleZitu ulohu aj pri myslienke rozsirenia podpory turizmu v Piestanoch aj o kulttrny
turizmus. Zaroven sa domnievame, Ze stoji za zamyslenie rozsirit jeho pdsobnost (s podporou
Mesta Piestany) aj o Specialne zbierky, ktoré by boli ochotni muzeu prenechat obcania Piestan,
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[udia ¢o v Piestanoch posobili alebo aj taki, ¢o by mali zaujem. Sucastou projektu by mali byt aj
dalsie priestory.?’

To ¢o ma byt premetom diskusie su existencia Mestského kulturneho strediska a kto ma byt
nositelom kultiry v meste.

Mestské kulturne stredisko (MsKS) vsucasnosti vyddva prevaznu cast prostriedkov na
prevadzkové naklady, priCom prenajima priestory tretim osobam. VacSina, pre mesto
najsledovanejsich akcii (festivaly, Zlaté stuhy, koncerty...) su organizované inymi institdciami.
Koordinaciu podujati, napriek snahe o kalendar podujati v meste sa nedari dotiahnut, kvoli
osobnym zaujmom a prioritdm organizatorov a pod. O vykazovanych podujatiach ro¢ne je mozné
diskutovat, nakolko mnohé z nich nie su vysledkom vlastnej aktivity (napr. opakované premietanie
jedného filmu v kine,...). Okrem toho aj samotny mestsky Urad priamo podporuje 20 podujati
rocne. V tejto suvislosti treba pripomenut, Ze pod podporu kultiry myslime podporu aktivit a nie
administrativy a spravy. Pred a po kazidych volbdch sa uvazuje o zluceni Mestského kultirneho
strediska a Mestskej kniznice doinej organizacie kultdry. Cielom by malo byt efektivnejsie
vyuZivanie financii, lepSie vyuZivanie priestorov a presunutie podstatne vacsieho objemu zdrojov
na kultdrne aktivity, ktoré budu podporované v ramci stratégie a VZN o podpore kultury.

Za Uvahu tie? stoji diskusia o tom, kto ma byt hlavnym nositefom kultdry v meste. Ci to ma byt
kultirna komisia (aj so zmenou Statutu tak, aby jej predsedom nemusel byt poslanec), alebo si
mesto zriadi funkciu profesiondlneho kultirneho intendanta.

37 pre lepSie pochopenia ndsho nametu: viaceri ludia, ktori prezili aktivny Zivot v meste, sa zaoberali

zberatel'skou ¢innostou, resp. v rdmci svojich aktivit zozbierali mnoZstvo pozoruhodnych exponatov. Priklad:
vystava hudobnych nastrojov po umrti Jozefa ,,Doda“ So$oku, z ktorych &ast sa dostala do zbierky Slovenského
narodného muzea alebo vystava ludovych hudobnych nastrojov Kornela Duffeka, svojho ¢asu mal zaujem
umiestnit do Piestan zbierku afrického umenia p. Melicherdik, v Piestanoch p6sobi zberatel oldmobilov Jan
Horndk, a pod. Je a bolo by $koda, ak by ich zbierky nemali stalu expoziciu v kultirnom meste Piestany.
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Piestany - kreativne centrum

Strategicky materidl : Kreativny master plan Piestany

Kreativny priemysel znamena prepojenie kultury a ekonomiky. Je castym ndstrojom na
regeneraciu priemyselnych miest alebo ich Casti. Napriklad vo V. Britanii tvori 7 % HDP a rastie
rychlostou 6% rocne: umelci, design, architektira, marketing, film, videohry,... Obdobné skisenosti
existuju v Rakusku, Svaj¢iarsku a inych $tatoch.

Principidlne rozliSujeme 9 oblasti kreativneho priemyslu: architektdra, design, hudba, tanec,
literatira, umelecka cinnost, radio, TV, software a hry, vydavatelstva, video a film, reklama,
kniznice, muze3, botanické a zoologické zahrady.

Na zaklade bilancie podnikatelskych ¢innosti v PHSR sme identifikovali cca 120 fyzickych
a pravnickych oséb, ktoré mézeme v PieStanoch zaradit do uvedenych 9 kategdrii. Najvacsie
zastUpenie maju : reklama (39) a hudba a tanec (cca 30). Okrem toho viac ako jeden subjekt posobi
v architekture, pocitaCovom programovani, fotografickej cinnosti, scénickom umeni, filmy
a videozaznamy, vydavatelstvo.

Piestany boli vidy miestom, ktoré lakalo kreativnych a tvorivych ludi, prave pre svoje ,genius
loci“, Uzke prepojenie civilizacie a prirody. Ci to boli spisovatelia, maliari, sochari, architekti,
modelari, po mnohych tu dodnes ostali vysledky ich tvorby, obohacovali verejné priestory a prispeli
k jedinec¢nosti Piestan alebo len pripomenu, kde ich dielo vzniklo. Je preto namieste venovat sa
suasnému potencidlu a moznej podpore kreativnych ludi a institucii. Jednym z opatreni je
inStituciondlna zmena organizacie kultiry v meste, dalsim opatrenim by mohlo byt vacsie
prepojenie verejného a sukromného kapitdlu, ziskavanie zdrojov z dostupnych fondov, ale aj
poskytnutie mestského majetku, po dohode aj majetku TTSK (napr. byvalé objekty strednych $kol
a ucilist). Kreativita obyvatelov by sa mohla prejavit v priprave a realizacii symbolov mesta, design
manualu, infosystému.

Zakladom by mal byt master plan (stratégia) rozvoja kreativnej ekonomiky v meste. Sucastou
master planu ma byt aj téma ,,no¢na ekonomika“, o ktorej piSeme v ¢asti ,lokalna ekonomika“.
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EFEKTIVNE A DOBRE SPRAVOVANE MESTO

Ekonomicky rozvoj mesta v sebe obsahuje individudlne ndklady, ktorymi su napriklad cena
pozemku, suvisiace a vyvolané investicie, naklady na stavby (investicné, prevadzkové), ale aj
spolo¢enské naklady, ako napriklad: udrzba a oprava objektov, verejné priestory, cesty, parkoviska,
MHD, policia, hospodarenie s odpadom, prevadzka sieti, infrastruktdry. Tieto maju dopad na
rozpocet mesta, na jeho prijmovu a vydavkovu cast.

Rozvoj mesta ovplyviiuje, okrem zhorSovania kvality Zivota a nakladov na bezpecnost, aj Statom
uplatnena regulacia, napr.: rast platov vo verejnom sektore, rast dani a poplatkov, energii, vody,
tepla, ochrana prostredia, ochrana vodnych zdrojov, pamiatkovd ochrana av pripade Piestan
napriklad aj reguldcia vo vnutornom kupelnom uzemi. V pripade velmi negativneho dopadu na
rozvoj mesta je vtomto pripade potrebné viest diskusiu so zdkonodarcom o zmysluplnosti
regulacie. Existuju vsak aj regulacie lokdlneho charakteru (napr. Gzemné plany, prevadzkové
hodiny, ceny pozemkov, parkovanie, platy zamestnancov, sadzby dani a poplatkoyv, ....). Preto je
velmi dolezité posudzovat kde a ¢o mestom regulovat. Reguldcia nema byt ciel, je to nastroj na
zvysenie kvality Zivota v meste.

Dohovor primatorov a starostov je jednou z najvyznamnejsich iniciativ eurdpskych samosprav a
Eurdpskej komisie so zameranim na naplnenie cielov Eurépskej tnie (EU) v oblasti energetiky a v
boji proti zmene klim prostrednictvom realizcie nasledovnych cielov do roku 2030:

e  40% redukcia sklenikovych plynov v porovnani s rokom 1990 (zavazny ciel na Urovni ¢lenskych
Statov EU)
e min. 27% podiel OZE na spotrebe energie (zdvizny ciel na tGrovni EU)
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e min. 27% zniZenie spotreby energie v porovnani so scenarom business-asusual (nezavazny ciel)

Zivot sa sklada z mali¢kosti. Na splneni celostatnych zavazkov sa podielaju aj opatrenia v kazdej
obci, v kazdom meste. Mesto by malo posudit energeticki a priestorovu efektivnost verejnych
budov, vzhladom na vyssiu cenu tepla zniZovat spotrebu energie a decentralizovat zdroje. Malo by
aplikovat alternativne zdroje energii, vyuzivat dazdovu vodu. Najlepsie zacat u seba. Viaceré
opatrenia uz mesto prijalo, napriklad v oblasti zniZovania energetickej naro¢nosti $kél, je treba
pokracovat.

Efektivne spravované mesto si vyZzaduje jasnu pozemkovu politiku. Vacésina uspesnych krajin uz
davno pochopila hlavnu udlohu trhu s pozemkami pri snahach o obnovu miest a obci, na rozdiel od
nasej doterajsSej praxe, ktorej désledkom su sidliska na okrajoch miest, ,,nové dediny” pri dedindch
a ako protipdl zdevastované centrdlne zény. Aby sme boli konkrétnejsi. Zastavovanie volnych pléch
v blizkosti katastra mesta povazujeme za vazny problém, o ktorého dopade je potrebné diskutovat
aj v meste. Dopad tzv. negativnych externalit na mesto Piestany a trvalo byvajice obyvatelstvo
v iom, mobze byt problémom, pretoze néaklady su spojené s problémami dopravy, parkovania,
Zivotného prostredia, odpadu, Cistoty, udrzby miestnych komunikacii, a pod. budd znasat pri
sucasnom systéme iba obyvatelia mesta Piestany. Problémom je, okrem nedostatku volnych
pozemkov aj rast cien pozemkov v mestdch, ktoré sposobuju tzv. suburbanizaciu. Inymi slovami
[udia z miest sa stahuju do okolitych obci, z dovodu dostupnosti a ceny pozemkov alebo sa do
okolia pristahuju, lebo im obce dali pozemky k dispozicii. Existuju stratégie, ako garantovat
stabilizaciu cien pozemkov v meste a obmedzit suburbanizaciu, ktord ma negativne dopady na
Zivotné prostredie miest, na rast dopravy, parkovacie plochy v mestach. Rovnako je vsak treba
prijat opatrenia aj na ochranu trvalo byvajuceho obyvatelstva mesta.

Piestany maju problém s nedostato¢nym vyuzivanim existujlucich objektov a pozemkov. Z vacsej
Casti su vsukromnom vlastnictve, mnohi vlastnici nebyvaju v meste. Viaceré sa nachadzaju
v exponovanych polohach mesta, mame ich denne na ociach. S tymi, ¢o su v majetku mesta je
samozrejme lahsie hospodarit, ako stymi siukromnymi. Napriek tomu a aj preto, Ze viaceré
z objektov su v centralnej zéne, je potrebné zvazit stratégiu ako problém riesit, aké nastroje ma
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mesto k dispozicii a otvorit verejnu diskusiu s oslovenim majitelov objektov nech predstavia svoje
zamery.

Osobitnou kapitolou je financovanie prevadzky a rozvoja mesta, efektivita vydavkov, danové
a poplatkové zataZenie. V Uvode sme konstatovali, Ze existuji moziné zlepSenia v oblasti
finanéného zdravia, v oblasti zlepSenia kvality podnikatelského prostredia, transparentnosti. Ze
v Piestanoch mame vyssie ceny tepla ako v okolitych mestach, vyssie danové zatazenie, ale naopak
nevyuZzivame nastroj prispevku sukromnych investorov na rozvoj mesta formou poplatku za rozvoj.
Existuje aj priestor na diskusiu o lepSom prepojeni verejného a sikromného kapitalu a o tom ako
zvysit lokalpatriotizmus v oblasti financovania. Nemenej délezitou uUlohou je zlepSovat tzv.
programové rozpoctovanie, nanovo definovat meratelné ukazovatele dosahovanych vysledkov
vdaka pouzitiu penazi dafovych poplatnikov. V Gvode sme definovali dalSie namety na diskusiu
o zefektivneni prevadzky mesta v prospech jeho rozvoja. Okrem spominanych opatreni na znizZenie
spotreby energii a efektivnejsieho vyuzivania objektov je z hladiska prevadzkovych nakladov
mesta, ktoré v kone¢nom désledku pocituju obcéania, potrebné riesit eliminaciu straty pitnej vody
v potrubiach, motivovat obcanov a podnikatelské subjekty k Usporam pitnej a GzZitkovej vody,
podporovat efektivnu mestski hromadnu dopravu a alternativne formy miestnej dopravy.

Je najvyssi Cas vyuzivat moznosti inteligentnej infrastruktiry. Digitalizacia nie je budutcnost, to je
pritomnost. Prebieha, s nami alebo bez nas. Je naSou zodpovednostou ako s touto vyzvou
nalozime. Digitalizacia spaja ludi, veci zariadenia. Prenikd do vSetkych oblasti je zakladom pre
hlboké zmeny nasho spolunaZivania a pracovného Zivota. UmoZiuje zmenu organizacie prace
(nové pristupy, aktivnu spravu, otvorené mesto, pracu doma). Jedna stranka veci je aplikacia
modernych technolégii adruhou je wvychova ainformovanost obcanov ojej vyhodach
a moznostiach. Je zrejmé, Ze tu je potrebné viac iniciativ sustredit na strednu a starsiu generaciu,
ktora ma vzdy vacsiu nedoveru k ,,novinkam®.

Dobre spravované mesto musi dbat na efektivitu svojho Uradu a nim zriadenych mestskych
institucii. Malo by prehodnotit celkovu Struktdru svojich institdcii, vytvorit podmienky pre
efektivne riadenie a definovat jasni zodpovednost, aby institicie nemohli vyhovérat jedna na
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druhu, aaby obcan vedel kto je za ¢o zodpovedny. Je dblezité uchopit nové technologické
moznosti, postupne ich zavadzat tak, aby zjednodusila komunikacia s obéanmi, s dafnovymi
poplatnikmi, aby sa zniZila byrokracia.

Aby mesto mohlo plnit viziu je potrebné jej realizacii prispdsobit ¢ast Uradu, mestské organizacie,
Ucast v spolocnostiach. Ukazuje sa priam nevyhnutnostou opat vytvorit v meste strategicky utvar,
ktory bude zodpovedny verejné politiky vo vdzbe na sucasny stav a o¢akdvané trendy. Vizii mesta
je potrebné prispbsobit prijmy a vydavky mestského rozpoctu a s vyuZzitim inych zdrojov (dotacie,
fondy, uvery, leasingy, sukromné zdroje) zabezpecit viditelny pokrok v meste.

Su ulohy, ktoré musi mesto plnit zo zakona a ktoré si vyzaduju efektivitu, rychlost, kvalitu. Pri nich
by sme si nemali komplikovat aj tak dost komplikovany svet. Ob¢an ocakava sluzbu a nie pocit
podriadenosti ato im mozu dat iba slusni a kvalifikovani zamestnanci. Pre nich by byt opat
hrdostou pracovat pre mesto, v prospech obyvatelov mesta. Na druhej strane by sa k nim obc¢ania
mesta mali chovat slusne aj v pripade ak sa im zda, Ze neriesia agendu podla ich predstav. Voleni
predstavitelia mesta by mali pre zamestnancov vytvorit ¢o najlepsSie podmienky, ¢i uz z hladiska
priestorového, technického, dalSieho vzdelavania, ale aj finanéného. Inak mesto nemoze
konkurovat sikromnému sektoru a tazko ziska do svojich sluZieb kvalitnych ludi. A hlavne netreba
im zavidiet, staci posudzovat prinos ich prace pre obc¢anov. Nakoniec aj sukromny sektor privita
kvalitnych dradnikov a partnerov pri diskusii o kvalite Zivota v meste. KedZe neZijeme v idedlnom
svete musia existovat dostatocné vnatorné a aj vonkajsie kontrolné mechanizmy.

Tak ako na celostatnej Urovni centralizacia moci dlhodobo nedokaZe zabezpedit trvaly rast
a sposobi kolaps Statov, rovnako aj centralizacia moci na lokalnej rovni, ktord moze byt prechodne
prospesna, v konecnom doésledku spOsobuje zaostavanie a problémy. Dévodom je, Ze sa straca
motivacia sukromnych subjektov, ale aj fudi, podielat sa na rozvoji mesta. Obcania si volia svojich
zastupcov preto, aby vich mene spravovali spoloény majetok, efektivne vyuzivali ich peniaze
a prijimali opatrenia v ich prospech mesta, v ktorom trvalo byvaji. Ulohou volenych zastupcov nie
jerieSenie osobnych, stranickych, ndzorovych sporov. Aj ked'ziskali mandat nie su nositelmi pravdy.
Preto sa maju vidy, ked'sa jedna o velky zdsah do rozpoctu, ked'sa jednd o velké projekty, o predaj

112



4.kapitola — V ¢om vidime buducnost PieStan

hodnotného majetku, o strategickych rozhodnutiach (napr. letisko), ale aj ked sa jednda o vstup
mesta do sukromnych obchodnych spoloc¢nosti pytat na nazor réznymi spésobmi obcanov,
v ktorych mene mesto spravuju.

Efektivhe mesto

Jasna regulacia pre byvajucich aj prichadzajucich

Ak chce prist niekto do Piestan investovat, alebo kupit nehnutelnost a prestavat, alebo chce prist
zaloZit firmu, je velmi dobré, ak dostane vcéas alebo si dokaze jednoducho ndjst na internete ¢o
najviac informacii a najma regulacii, ktoré mu pomo6zu pri rozhodovani. Jasné pravidld a moznost
v€asnej a komplexnej informacie je ¢asto vyznamnym pozitivom. Ti, ¢o prichddzaju vedia, ¢o sa od
nich ¢aka, ¢o musia preto urobit, ¢o ich to bude stat, ale najviac si urcite cenia férovost. Rozne
dodatoéné ,dojednavania“ podmienok, uplatiovanie subjektivnych ndzorov uUradnikov alebo
dokonca aj politikov, dobré meno mestu nerobi.

Mesto ma viacero nastrojov regulacie. Tym najdolezitejSim je uzemnoplanovacia dokumentacia,
ktora definuje pravidla pre investovanie, napr. funkéné vyuzitie Gzemia, ale aj objektov, koeficienty
zastavania pozemkov, vysky, atd. Daldie veci v meste su regulované vieobecne zaviznymi
nariadeniami (prevadzkové, financné,.....). SuU vsak aj veci, ktoré mesta v zahranici reguluju a my
zatial' nie. Napriklad: skolaudovany byt, rodinny dom musi navzdy ostat bytom, resp. rodinnym
domom a nesmie sa menit jeho funkcia, pretoze to ma prevadzkové (hluk, parkovanie, Cistota,.....),
ale aj financné (strata hodnoty nehnutelnosti), dopady na okolité byty, rodinné domy.

Nepochybujeme, Ze mesto Piestany poskytuje mnohé informacie, Gzemnoplanovacie informacie,

ale tak ako doma, aj v meste je potrebné z ¢asu na cas urobit reviziu a prispdsobit sa novym
trendom (napr. vyuZitie geografického informacného systému). Revizia a nova stratégia regulacie
aj preto, lebo mesto, jeho rozvoj, kvalita Zivota v nom pre byvajlcich, ale aj pre ndavstevnikov,
potrebuje novu viziu.
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Preto povaZujeme v oblasti Gzemného rozvoja mesta za ddleZité38:

posudit dopady vizie na platny GUzemny plan mesta a definovanie potreby jeho zmien
a doplnkov, resp. potrebu vypracovania nového, ak ten sucasny modzZe vyrazne branit
navrhovanym zmendm (nakoniec pravidelné vyhodnocovanie GUzemného planu mesta je
uzdkonené), resp. ak uz nepostacuje

prehodnotit sistavu regulativov, ktorymi je rozvoj mesta koordinovany

pripravit pre buduicnost zatial aspon v ramci Uzemného planu, vhodné lokality urcené na
prestavbu, zmenu funkéného vyufZitia, intenzifikaciu, bez ohladu na sucasné vlastnicke vztahy,
sucastou by mala byt buduca rezerva pre lokalizaciu arealovych zariadeni

rozhodnut ¢i mimo centralnej mestskej zony, existuje iné Uzemie, ktoré si vyziada prisnejsiu
a detailnejsiu regulaciu (nie je vhodné, aby celé Uzemie mesta bolo rovnako regulované, napr.
centralna zona ma mat prisnejsiu reguldciu ako okrajové ¢asti mesta, ak sa nepredpoklada ich
komplexna prestavba

pre centralnu mestsku zénu, pripadne pre int vybrant zénu zabezpedit vypracovanie zonalnej
dokumentacie a ndjst vhodnejsiu formu ako tradicné verejné obstaranie dokumentacie,
s cielom zapojit do rieSenia ¢o najviac v Piestanoch byvajucich odbornikov.

Specifickou reguldciou pre rozvoj centralne zény je $tatut kipelného miesta, schvaleny Vladou SR,

ktory obsahuje vymedzenie hranic tzv. vnitorného kipelného Uzemia. Statut reguluje viacero
funkcie v danom Uzemi ako sprdvanie sa obyvatelov a navstevnikov (podrobnejsie v kapitole 1).
Naposledy bol Statut novelizovany v roku 2004 a bola ciastoéne upravend hranica vnutorného
kupelného Uzemia. Ako uvadzame v kapitole 1. je pre mesto doélezité, vzhladom na ramcové zmeny
(privatizacia kupelov, ich postupna reprofilacia, zmeny vlastnickych vztahov,...) pozadovat zmenu
Statutu tak, aby nebranil rozvoju vo vnidtornom kupelnom Uzemi a réznym aktivitam, najma v
jeho centralnej mestskej zéne.

38
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Pozemkova politika

Stagnacia vystavby, ¢i uz verejného alebo sikromného sektora ,nechava spat” jeden z hlavnych
fenoménov rozvoja miest — pozemkovu politiku. Piestany su v stave takého spanku a to napriek
tomu, Ze Slovensko a najma zdpadné Slovensko, zaZivaju ojedinely rast ekonomiky, o sa prejavuje
aj kritickym nedostatkom pracovnych sil. V takomto obdobi rastu nardzaju ucastnici vystavby na
problém stavebnych pozemkov, ich nedostatku, ich vysporiadanie, nejasnosti okolo ich vyuzitia,
hodnoty, ceny. Kazdy ,prezieravy hospodar” vyuzZiva obdobie stagndcie na analyzu rozvojovych
moznosti, na rozvojové programy, ktorych sucastou je hospodarenie s pozemkami, resp. ziskanie
pozemkov pre realizaciu programov. V roznych Statoch, mestach, si tam Zijuce spolocenstvd
vytvdaraju svoju pozemkovu politiku slGzZiacu na mobilizaciu stavebnych pozemkov. A nejednd sa iba
o zabery polnohospodarskej pody v katastroch obci, ale aj o prestavbu, intenzifikaciu a lepsie
vyuZitie dnes zastavanych ploch. A viade existuje nedotknutelnost sikromného vlastnictva, ¢o vsak
neznamena, ze kazdy si mdze stavat na vlastnom ¢o chce, Ze neexistuje reguldcia vystavby, alebo
Ze sa vlastnik nemusi o svoje nehnutelnosti starat. Musime mat na zreteli, Ze zem, pozemok je
spolu s vodou a Cistym vzduchom to najdrahsie ¢o ludia na planéte ,zdedili“, a preto si pozemkova
politika a hospodarenie s pozemkami vyzaduju maximalnu pozornost.

Vacsina krajin uz davno pochopila hlavnu ulohu trhu s pozemkami pri snahdch o obnovu miest a
obci, na rozdiel od nasej doterajSej praxe, ktorej dosledkom su sidliskd na okrajoch miest, ,nové
dediny“ pri dedinach a ako protipdl zdevastované centrdlne zony.

Prechodom na trhové hospodarstvo je zrejmé, Ze impulzy rozvoja, rastu Zivotnej Urovne, budu
priamo zdvislé na take] politickej stratégii, ktord umozni jednoduchy pristup k stavebnym
pozemkom, ktora nebude komplikovat a presadzovat obmedzenia mestského (obecného) trhu s
pozemkami. Preto je snahou odstranit alebo redukovat obmedzenia (vyuZitie ploch, zastavovacie
podmienky) a to najméa v oblastiach moZného rozvoja. Jednym z prikladov je vyuZitie dokov v
Londyne, kde nastala priestorovo obmedzend nie regulacia, ale deregulacia (to znamena
minimalne pozZiadavky v oblasti burania, vystavby, planovania, uradného konania na investora)
podoprena este financnym zvyhodnenim (vopred vybudovana infrastruktura, oslobodenie od dani
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a poplatkov) pre potencionalnych investorov. Z hladiska koncepcie sa ukazuje, Ze obdobny sp6sob
je vhodny najma v situaciach, kedy je hlavnym problémom nedostato¢na infrastruktura a
nedostatok vhodnych stavebnych pozemkov.

Inflacia cien pozemkov vedie k devastacii pozemkového trhu avyrazne znizuje efektivne
vyuZzivanie stavebnych pozemkov, najma zo Spekulativnych dévodov. Preto je déleZité najst sposob
ako sa snazit stabilizovat ceny. V zahranici sa vyuZivaju viaceré stratégie pre stabilizaciu cien
pozemkov, napr. :

e regulacia ceny pozemku, ktoru vsak nepovazujeme za dobré riesenie,

e decentralizacia, napriklad presunom komerénych a administrativnych funkcii do inych zén
mesta,

e nakup a zasoba pozemkov, Cize aktivna komundlna politika zdsobenia sa pozemkami, pripadne
objektmi, ich ndkupom,

e zmena lokalizacie stavebnych pozemkov. V zaujme vyssieho a efektivnejsieho vyufzitia, ale aj v
zaujme zvySenia ponuky pozemkov, ide o spristupnenie (pomocou Uzemného planu) dobre
napojenych mestskych, alebo v primestskej oblasti leZiacich stavebnych pozemkov, pri
obmedzeni vystavby v inych lokalitach.

Pridelovanie pozemkov

NajvaznejSim problémom vyuzitia pozemkov je a bude vplyv vzrastajucej ceny pozemkov na
vystavbu novych bytov. Z dévodu zniZovania podielu bytov pre nizsie prijmové skupiny na zaklade
zvySovania cien pozemkov, nehnutelnosti sa prejavia snahy o podporu, o vyuzitie zdsob obecnych
pozemkov prave pre tento trhovy segment, pre tieto vrstvy obyvatelov. Napriklad finsky model
FITAS riesi situdciu tak, Ze sukromna stavebna firma dostane pozemok od mesta na vystavbu s
podmienkou, Ze na nom postavi byty s jasne definovanou kvalitou a pre urcité socialne skupiny,
ktorym byty preda za regulovanu cenu, leziacu pod cenou trhovou. Tento predaj je prisne
kontrolovany. Zaroven je cestou planu vyuZitia Uzemia regulovana funkcia, v tomto pripade
byvanie.
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Pozemkova politika a komunalne peniaze

Mestd, teda aj mesto Piestany, sa v suvislosti s nutnostou zniZovania verejnych vydajov a
vzrastajucimi poZiadavkami na mestsky rozpocet pri rieSeni Uloh rozvoja dostdvaju do finanénych
problémov. Z tohto dbévodu je potrebné venovat zvySenlu pozornost a zvyhodnit financné
podmienky mesta jeho Ucastou na kapitalovom vynose z predaja (drazby) pozemkov. Nastrojom
tejto politiky su: dane, poplatky, prispevky na infradtruktiru® na jednej strane a na druhej strane
politika verejného nakupu pozemkov.

V pripade, Ze mesto vlastni pozemky, existuju lepsSie moznosti pre lukrativny prendjom, uzivanie
alebo ich predaj. Predpokladom pre kapitalovy zisk je v zdsade vacSinou ndkup pozemkov v
okamZiku pred vSeobecnym zdraZenim pozemkov, CiZze predtym, neZ verejny sektor (Stat, obec)
zverejnia svoj rozvojovy program. Ukazuje sa najvyhodnejSie prenechat tieto transakcie
spoloénostiam, ktoré konaju vo verejnom zaujme. Ani takto viak nie je mozné Uplne odstranit
konflikty medzi zaujmami Uzemného (priestorového) planovania a zaujmami fiskalnymi. Rovnako
nie je mozné vo faze akvizicii zabranit obdobiu, kedy bude viacej zataZzeny obecny rozpocet po
dobu, kym sa kapitalizuju nakipené nehnutelnosti.

Mobilizacia stavebnych pozemkov

Existuju rozne spbésoby Uspesnej mobilizacie stavebnych pozemkov. Do diskusie o pozemkove;j
politike mesta by sme chceli prispiet dvomi ndmetmi:

39 Poplatky a prispevky na infrastrukturu (u nas poplatok za rozvoj): vac¢sina zemi zadpadnej Eurdpy sa priklana
k vyberaniu poplatkov, resp. prispevkov na infrastrukturu. Realizuje sa aj ako podmienka stavebného
povolenia, zmluvny zavazok plynuci do mestskej pokladne.
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e  Aktivny ndkup a zasoba pozemkov

Bez ohladu na r6zne nadradené ciele pozemkovej politiky sa ukazuje, zZe aktivna politika obci, t.j.
nakup a zdsobenie sa pozemkami prinasa najvyraznejsie vysledky. V oblasti rozvoja mesta sa uz
mnohokrat preukdzalo, Zze problémy su v nedostatku dostupnych stavebnych pozemkov a v
nedostatocnej vybudovanosti infrastruktiry. Flexibilnost pozemkovej politiky, danej zasobou
pozemkov, vychadza nesmierne v Ustrety velmi rychlo sa meniacemu socidlnemu a ekonomickému
prostrediu a otvara mestdm nové moznosti rokovani so sukromnymi zaujemcami. Tym zaroven
mozZe mesto sledovat splnenie svojich cielov. Zo skidsenosti sa vsak tiez ukazuje, Ze navrat pozemku
ziskaného verejnym sektorom do sukromnych ruk bez zvySenia jeho kvality napriklad investiciou
do infrastruktury, podstatne zniZzuje mozny financ¢ny a danovy efekt tohto nastroja.

e Profesionalizacia a skvalitnenie spravcovsko — organizacnej prace

ZvySené angaZovanie sa verejnych institucii do pozemkového trhu prindSa aj narastajuce
poziadavky na jeho Ucéastnikov. Ukazuje sa, Ze UspesSna a v prospech verejnosti cielavedome vedend
¢innost v oblasti pozemkovej politiky si vyZaduje vysoku profesionalitu a Specializaciu, a to
znamena aj nové financné vydaje. Tato potreba viedla k tomu, Ze sa v oblasti pozemkovej politiky
v zahranici etablovali Specializované spolo¢nosti, ktoré pracujud vo verejnom zdujme, ale aj finanéne
autondmne. Tieto spolocnosti vystupuju v mene mesta, niekedy aj ako financujuce subjekty,
rozvijajuce pozemky a objekty s cielom ich vyssej kapitalizacie a pripravy pre hlavné smery rozvoja
mesta (podnikanie, turizmus, byvanie). Vyvoj problematiky sa uberd smerom k vynatiu tejto agendy
z verejnej sprdvy, ¢o sa prejavuje zjednodusenim a redukciou byrokratickych postupov, ale aj
vysokou profesiondlnou droviou so snahou o dlhodobé zaistenie nakupu pozemkov a
nehnutelnosti. Financovanie tychto spolo¢nosti pre rozvoj, ako aj participacia miest, su velmi
roznorodé.

Vyuzitie objektov, ploch, bytov

Kompaktnost Uzemia, vyuZitelnost volnych pozemkov v zastavanom Uzemi mesta a ,volnych”
objektov su predpokladom efektivnej prevddzky mesta, Uspory nakladov, garancie stability
danového a poplatkového zataZenia. Prave naopak rozSirovanie zastavanej plochy mesta, zaber
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novych ploch na okrajoch miest zvysSuju prevadzkové naklady a tym aj danové a poplatkové
zatazenie byvajucich obyvatelov. Preto je potrebné pripravit osobitny materidl o vyuZivani
objektov, pléch, bytov v meste. Vyhovorka, Ze sa vo vacsine pripadov jedna o sikromné vlastnictvo
nie je na mieste. Poslanci, primator, zamestnanci mesta zodpovedaju za jeho vSestranny rozvoj,
efektivnu spravu a musia hladat rieSenia ¢o s vecami, ktoré si problémom. Prazdne chatrajlce
objekty nielen v centre mesta, zaburinené sukromné pozemky aj v centre mesta, prazdne byty
vyuzivané roznym spésobom, to su problémy, ktory sa dotykaju kazdého danového poplatnika
mesta. Material by mohol pozostéavat z troch krokov :

e pasport nevyuzivanych objektov a pozemkov, vratane regulativov pre objekty a pozemky
z platnych dokumentov a nariadeni bez osobitnych prieskumov nas napadli: Slovan,
amfitedter, Kursalon, Zeleny strom, vily pri Slovane, Lipa, plocha pred Satelitom, , odborarsky“
hotel pri tenisovych dvorcoch, aredly SluZieb mesta Piestany, rozostavané a nevyuzité objekty
na sidlisku A. Trajana, priemyselny areal, elektrotechnickd priemyslovka (SNP), Figaro, areal
Kovosrot, predstani¢ny priestor, autobusova stanica, plocha letiska, byvald policajna stanica,
vnutrobloky, pasaze, volné byty, objekty Nemocnice Alexandra Wintera (Krosldkovec,
Poliklinika,...),

e prijatie opatreni pre mestské objekty a pozemky,

e rokovania so sukromnymi vlastnikmi o ich predstave vyuzitia objektov, pozemkov,

e prijatie opatreni vo vztahu k sikromnym subjektom?°,

ReSpektujeme nedotknutelnost sikromného vlastnictva, ale to neznamena, Ze nie je povinnostou
hladat spdsoby dobrého spravovania mesta. To neznamen3, Ze sa vlastnici objektov nemusia o ne
starat, pretoze sp6sobuju skody, financné ujmy, ostatnym a mestu ako celku. Opatrenia hladaju

40 Slovenska legislativa (stavebny zékon,....) uréuje aj povinnosti vlastnika nehnutelnosti, napr. ak stavbu
riadne neudrziava m6ze mu stavebny Urad vo verejnom zaujme nariadit, aby sa v urenej lehote a za uréenych
podmienok postaral o ndpravu, moze ulozit pokutu, dokonca nariadit stavbu zburat. Vsetko na vlastné naklady
vlastnika stavby. Ochranu verejnych zaujmov vykondva Statny stavebny dohlad - vykondva ho Slovenska
stavebnd inSpekcia, stavebny Urad a iné organy.
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a zavadzaju volené organy mesta aj v krajinach, ktoré su pre nas vzorom spravy a demokracie
(severské Staty, Svajciarsko,...). Par prikladov: obmedzenie moZnosti nevyuZivania bytu,
obmedzenie moZnosti tzv. druhého byvania, zrusenie moznosti ubytovania v sukromni, zdkaz
zmeny vyuzivania skolaudovaného bytu alebo rodinného domu na iné ucely, aktivity cestou
regulacie v Uzemnom plane sciefom ziskat do majetku mesta nevyuzivané plochy, objekty,
diferencovana danova a poplatkova politika. To je len par prikladov, ktoré uvddzame preto, Ze je
potrebné pomenovat problém, viest o nom kvalifikovanu diskusiu (v kuloaroch sa Sepka vselico)
a hladat rieenia v prospech trvalo byvajuceho obyvatelstva mesta. Ci uz v sulade s platnou
legislativou, alebo navrhmi na jej zmenu. Urcite vtom nie sme sami, mnohé iné mestda maju
obdobné problémy a preto je dblezitd aj vymena skdsenosti.

Osobitnou kapitolou je sprava a hospodarenie s majetkom nas vsetkych, ktoré spravuje jednak
mestsky urad, ale aj nim zriadené rozpoctové a prispevkové organizacie, a ktory sme vloZili so
inych, sukromnych spolo¢nosti. Za omnoho efektivnejSie povazujeme centrdlne spravovanie
a hospoddrenie s majetkom mesta, nielen zhladiska ekonomického, ale aj zdoévodu
transparentnosti.

Investicny lokalpatriotizmus

Slava Piestan bola zaloZend na prepojeni Zivota, prace a vyuZivania volného ¢asu tych, ¢o v meste
byvali. Dnes mesto patri z velkej ¢asti (najma jeho lukrativna ¢ast) tym, ¢o tu nebyvaju. Maju svoje
individualne plany, ciele, zdmery, necitia potrebu zapajat sa do zvySovania kvality Zivota v meste
a obmedzia sa na kritiku stavu, volenych orgadnov a Uradnikov. Pritom je to Casto iba ,,zamlzujuci”
manéver. Tvrdia, 7e platia dane a poplatky. Ano je pravda, vaésina z nich plati, ale najma do
Statneho rozpoctu a odtial sa zdroje nedostavaju do mesta podla ich objemu, ale na zdklade vzorca
neobsahujuceho ekonomické kritérid. Otazka je, aké su vysoké miestne dane a poplatky. 30 centov
roéne za m? obytnej plochy, alebo 3,5 €/rok za m? plochy na podnikanie, alebo 1,10 €/noc
ubytovania pre 4-5 hviezdickovy kupelny hotel s dostupnostou k termalnej vode urcite nepatria
k zatazi. Sme presvedceni, Ze oddelenim vlastnictva a byvania sa vytraca génius loci mesta, najma
v centralnej zone mesta, kde su takéto objekty sustredené.
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Musime sa zaoberat otazkami ako pritiahnut Uspesnych Piestancov spat (nemusia sa
prestahovat)?, ako podporit ,novych Piestancov“?, ako zaviest poriadok do vyuZivania
nehnutelnosti? Najlepsim spdsobom su jasné pravidla, ochota poméct a podporit ich ochotu
investovat v meste. Nemene] doleZitym je vyuZitie potencidlu financovania réznych drobnych
vylepSeni v meste napriklad cestou crowdfundingu (ziskavanie zdrojov od fudi) alebo cestou
verejného a sukromné partnerstva (PPP). Prikladov PPP na lokdlnej drovni je viacero. Tym
najznamejsim je podla nas Kolokruh.

Za Uvahu stoji aj ,burza” nehnutelnosti (nemusia to byt iba mestské, ale aj sikromné po dohode
s vlastnikmi) pre potencidlnych investorov, priblizenie zamerov mesta a diskusia o nich, ktord méze
mesto (samozrejme po dbokladnej priprave podkladov) raz ro¢ne realizovat.

Financovanie mesta

Privatizacny potencial na miestnej trovni

Vyber dani nema podporovat mestsky uUrad, zabezpecovat platy volenych predstavitelov
a uradnikov, maju posilnovat poskytovanie sluzieb. Vtiahnutim novych poskytovatelov zo
sukromného sektora s flexibilnymi zmluvami sa moézu objavit skutoéné Uspory.

Nosnym principom pridelovania uloh jednotlivym drovniam verejnej spravy ma byt princip
subsidiarity. V nasich podmienkach sa najcastejSie pouziva v spojeni presunu uloh na obce a vyssie
tzemné celky, ¢o nie je spravne. Verejna sprava by nemala prijimat Ziadne Ulohy, ktoré moézu byt
prinajmensom rovnako dobre alebo rychlejsie a hospodarnejSie plnené sikromnymi podnikmi,
slobodnymi povolaniami, Zivnostnikmi.

Existuje viacero privatizacnych variant, ktoré sa daju rozlisit podla druhu, rozsahu, v akom prebera
ulohy verejného sektoru sektor sukromny, ale aj podla formy sukromnych oséb (pravnické,
fyzické), ktoré budu fungovat v jednotlivych konkrétnych pripadoch.

V zésade sa daju rozlisit dve formy privatizacie uloh: formalna a materialna privatizacia uloh. Pri
formdlnom spoOsobe ide o vytvorenie vlastnej pravnickej osoby mestom, obcou. Ide vlastne iba
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0 organizacnu privatizaciu, pretoZe zodpovednost, ale aj zabezpecovanie uloh je stale v rukach
mesta, obce. Pri privatizacii Uloh sa mesto, obec Uplne stahuje z plnenia danej tlohy a prebera iba
kontrolu nad jej plnenim.

Ak vychadzame zo skusenosti, Ze sukromné podniky aj v komunalnej sfére dokazu hospodarit
efektivnejSie a Uspornejsie, pretoze sukromnici musia obstat v cenovej konkurencii a naklady
nemo6zu presuvat na obec (tak ako to je ¢asto v pripade formalnej privatizacie), su vystavené vacsej
motivacii k vykonom a tiez tlaku zo strany verejného sektora, je asi potrebné uprednostriovat
privatizaciu uloh pre privatizaciou formalnou.

Vacsie zapojenie sukromnej sféry do plnenia komunalnych Uloh umozni:

e ekonomizaciu efektov (Uspora nakladov, zniZenie rozpoctovych vydavkov,....),
e  Usporu Casu,

e transfer know — how zo sukromnej sféry,

e rozsirenie kapacit na miestnej Urovni, lepSiu dostupnost sluzieb.

Pred rozhodnutim o tom, ¢i sa mesto/obec vzdad zodpovednosti za zabezpedovanie ulohy, je
potrebné odpovedat na viacero otazok, napriklad :

e je moznd Ciasto€na, alebo Uplnd transformacia?

e aky vyznam ma sluzba pre obec?

je privatizacia, vzhladom na velkost obce, zmysluplna a primerana?

povedie privatizacia k odlahcéeniu rozpoctu?

ide o ziskovu alebo deficitnd ulohu?

je mozné vylucit rucenie za straty?

moze byt ob¢anovi garantovana taku ponuka sluzieb, aby sa nezhorsil sucasny stav?
su vyjasnené danové otazky?

e bude to lacnejsia sluzba?

e budu zohladnené otdzky vsetkych skupin obyvatelstva, napriklad socidlne slabych?
e je potencialny partner spolahlivy a ma kapacitu na vykon?
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e nepride k napomdhaniu vytvarania monopolu?

e do akej miery akty ml¢anlivosti a dovernosti skomplikuju verejnu kontrolu?
e su dostatocné zaruky rucenia v pripade zlyhania?

e je mozné posudit aj iné alternativy?

e moze privatizacia posilnit miestnu ekonomiku?

Na miestnej Urovni byva Casto diskutovana otazka efektivity a kvality zabezpecovania viacerych
druhov komunalnych sluzieb. V sicasnosti vedla seba existuju viaceré formy zabezpecovania uloh
podla rozhodnuti jednotlivych miestnych zastupitelstiev. Sluzby ¢asto poskytuje paralelne vedla
seba verejny sektor (obec), sukromny sektor, v niektorych oblastiach aj cirkev. Je otdazne ¢i mozno
povazovat takuto situdaciu za efektivnu. Opatovne je potrebné zdoraznit hlavni myslienku principu
federalizmu.

Kym zlu¢ovanie obci mdze viest k zvySovaniu nakladov, existuje aj iny spésob ako riesit Usporu
dani. Je mozné restrukturalizovat miestne sluzby tak, Ze sa uSetri a je dokonca mozné dane znizit.
Obce maju zodpovednost za poskytovanie sluzieb obcanovi, to vSak neznamend, Ze ich musia
samotné poskytovat. Z domacich, ale aj zahrani¢nych poznatkov, je mozné uvaZovat o Uplnej
privatizacii viacerych Uloh na miestnej drovni, napriklad: zariadenia pre deti, mladez, vyucovanie
v hudobnych skolach, zariadenia pre starych obcéanov, opatrovatelska sluzba, organizovanie
kultdrnych podujati, sprava pamiatok, vystavy, veltrhy, trhy, primestska a mestska doprava,
parkovanie, Cistenie okien, upratovanie objektov, starostlivost o zelen, Cistenie ulic, udrzba
verejnych priestorov, zimna udrzba, cintoriny, udrzba hrobov, Udriba technickych zariadeni,
vozidiel, osvetlenia, dopravnych zariadeni, straZzenie objektov, odvoz odpadu, spracovanie odpadu,
kanalizacia, podpora cestovného ruchu, prevadzka 3portovisk, plavarne*!, mestské pldnovanie,
spracovavanie dat, udajov, vystavba bytov, sprava pozemkov a objektov.

41 ulohy, na ktorych uz dnes v meste Piestany participuje sukromny sektor
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Vydavky mesta

V uvode kapitoly konstatujeme, Ze ekonomicky rozvoj mesta v sebe obsahuje individualne
naklady, ktorymi st napriklad cena pozemku, suvisiace a vyvolané investicie, ndklady na stavby
(investicné, prevadzkové), ale aj spolocenské naklady, ako napriklad: udrzba a oprava objektov,
verejné priestory, cesty, parkoviska, MHD, policia, hospodarenie s odpadom, prevadzka sieti,
infrastruktury. Tieto maju dopad na rozpocet mesta, na jeho prijmovu a vydavkovu Cast. Preto
existuju dilemy a otazky, na ktoré treba vediet odpovedat. Jednou z nich je: ¢o je pre byvajucich
obyvatelov vyhodnejsie? rozSirovanie zastavaného Uzemia (napr. zamery na severe mesta alebo
pokracovanie vystavby sidliska Adam Trajan, lokality za Lodenicou) alebo intenzifikacia
existujuceho Uzemia. Obe rieSenia maju svoje vyhody a nevyhody a obe maju dopad na verejny
rozpocet. V oboch pripadoch bude musiet prist k spolufinancovania verejného a sukromného
sektora. Obe moznosti budi mat dopad na prevadzkové naklady mesta (Cistota, udrzba ciest,
chodnikov, zelene, naklady na ostatnu infrastrukturu,...). Tieto veci je potrebné posudzovat pri
hodnoteni sucasného Uzemného planu, resp. novych Uzemnych planov mesta. Ato velmi
zodpovedne. Inak neobmedzime rast prevadzkovych (beznych, obligatérnych, mandatérnych)
vydavkov mesta, nezvysi nam na kapitalové vydavky. A spoliehat sa na Statne a eurdpske fondy sa
dlhodobo neoplati. V rokoch 2014 — 2017 rastli bezné prijmy mesta (rocne o4 — 9,7% rocne).
V rokoch 2013 — 2017 sa pohyboval podiel beznych vydavkov na beznych prijmoch vo vyske 90,2%
(2016) aZz 98,0% (2014). Napriklad v roku 2016 tvorili bezné vydavky mesta takmer 91 % celkovych
vydavkov, 5 % mesto uhradilo za splatky Uverov a kapitdlové vydavky tvorili iba cca 4,1 %. Je na
mieste otdzka, Ci si v dobrych ¢asoch ,neprejeddme” prirastky prijmov, o ktoré sme sa takmer
nepricinili*2. Ci nebolo naozaj moiné zachovat Urover beznych vydavkov z rokov 2014, 2015 na
Urovni cca 16,0 resp. 17,0 mil. € ¢&im by vznikla rezerva za roky 2016,2017 vo vyske cca 5,0 mil. € .

42 501 spdsobené zvysenim podielu obci na vynose dane z prijmu fyzickych oséb (70%), rastom zamestnanosti
a zvySovania miezd a odmien na Slovensku
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Domnievame sa, Ze je potrebné zacat diskusiu na témy:

e zniZenie podielu beZznych vydavkov na celkovych vydavkoch mesta, jasnym definovanim jeho
rozvoja, zaberu novych ploch po posudeni efektivnosti rieSenia, v tejto suvislosti je potrebné
si uvedomit, Ze s poklesom poctu obyvatelov, klesa pri si¢asnom nastaveni ,,vzorca“ aj moiny  zniZenie podielu beznych vydavkov
prijem mesta z vynosu na dani z prijmu fyzickych osbb, pricom rozsah spravovaného majetku  na celkovych vydavkoch mesta
a infrastruktury s rozSirovanim sa mesta narastd. Na prevadzkovych vydavkoch mesta sa
podiela menej obyvatelov, ¢o znizuje efektivitu ich prevadzky a ak sa situacia nezmeni, nebude
problém realizacia novej infrastruktury, ale udrZiavanie existujucej, alebo bude musiet prist
k rastu poplatkov a miestnych dani*,
e prepojenie medzi programovym rozpoctom, organizacnou Struktirou mestskych institucii
a schvalenym programom rozvoja
e zvySenie efektivity prevddzkovych vydavkov mesta, najmd mzdy, tovary a sluzby, ktoré organizacnou $truktirou
zabezpecuju chod mesta, nie poskytovanie verejnych statkov. To je mozné mestského tradu a mestskych
o posilnenim rozpoctovania mesta zaloZeného na vyslednych efektoch (hodnota za peniaze),  jnstitdcii
definovanim a komunikovanim celkovych cielov programov a podprogramov rozpoctu
s meratelnymi ukazovatelmi,
hladanim Uspor v ramci programov, resp. prehodnotenim priorit,
posudenim mozZnosti privatizacie uloh, ktoré plni verejny sektor,
energetickymi Usporami,
prehodnotenim fungovania a existencie podnikov zriadenych mestom,

prepojenie medzi programovym
rozpoctom, schvdlenym
programom rozvoja a

O

zvysSenie efektivity prevadzkovych
vydavkov mesta

o O O O

ale aj napriklad: posidenim ¢i nie je vhodnejsie poskytnut trvalo byvajucim obyvatelom kupdon/
kartu, ob¢anom v urcitej hodnote namiesto zliav (MHD, parkovanie, skolstvo, kultura, $port, ...),
ktoré mo6zu byt nespravodlivé

43 Mesto musi byt pripravené aj na nezmyselné rozhodnutia poslancov NR SR, ako napr. presun
zodpovednosti za Udrzbu chodnikov vyhradne na mesto, ¢o vyrazne zatazi prevadzkové naklady mesta
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e mesto Piestany sa aktivne podielalo na projekte benchmarking miest, je velmi dolezité
zabezpecovat systematicky zber udajov, kategorizovat ich, vyhodnocovat,

e za doleZité povazujeme previazat plan investicii mesta, resp. na Uzemi mesta s planom jeho
rozvoja aspon na desat rokov vopred,

e vytvorenie dostatocnej rezervy na Udrzbu a obnovu existujiceho majetku mesta a spésob s jej
nakladanim a centralnou evidenciou terminov oprdv, rekonstrukcii, ale aj pre realizaciu
pozemkovych Uprav a vyrovnania vlastnickych vztahov z minulosti (priklad: do rozpoc¢tu mesta
sa nedostali financie na ,starostlivost o novovybudované diela” napr. lavicky, ihriska, kose,
infosystém, premostenia, atd'., ktoré sa musia po cca 5-10 rokoch opravovat, vymienat a pod.
Sluzby mesta Piestany, p.o. nemaju na to financie .

Prijmy mesta

Celkové prijmy mesta sa pohybuju na Urovni cca 20 mil. €. Z toho 65% tvoria dafiové prijmy, 10,5%
nedanové prijmy, cca 21% granty a transfery z inych verejnych rozpoctov a ostatok kapitdlové
prijmy. Najvacsi podiel na dafiovych prijmoch tvori podiel mesta na vynose dani z prijmov fyzickych
0s6b (dan zo mzdy, dan od Zivnostnikov) cca 63%, miestna dan z nehnutelnosti (byty, stavby,
pozemky) tvori cca 21%, dan z ubytovania (platia prihlaseni hostia) tvori cca 4,4% podiel. Poplatok
za komunalny odpad vo vyske cca 1,4 mil. € ro¢ne tvori cca 11% darnovych prijmov, ale méze byt
pouZzity iba na hospodarenie s odpadom, pricom nepokryva 100% naklady.

V Case sucasného ekonomického rastu na Slovensku a rastu zamestnanosti a priemerného platu
rastu vyrazne vynosy dane z prijmu fyzickych osdb v priemere o 6-10% ro¢ne. Vzhladom na sp6sob
jej prerozdelovania (zakon a nariadenie vlady), ale najma z dovodu poklesu poctu obyvatelov
a zmenou jeho Struktury (rast po¢tu obyvatelov vo veku 62+), vSsak mesto tento pozitivny vyvoj
nepocituje v plnom rozsahu. Existuje samozrejme mozZnost snaZit sa ozmenu systému
financovania, ale rovnako je potrebné efektivnejSie vyuZitie potencidlu mesta a efektivnejsie
hospodarenie.

Napriek poklesu poctu obyvatelov je dafiovd sila mesta nad priemerom obci na Slovensku,
Trnavského kraja a piestanského okresu. Prispieva k tomu pomerne vysoky vynos miestnych dani,
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ktoré tvoria az 37% podiel na danovych prijmoch mesta. Dovodom su sadzby dane z nehnutelnosti,
dan za jadrové zariadenia, ale najma vynos dane z ubytovania, vdaka tomu, Ze mesto patri do prvej
patky destindcii cestovného ruchu na Slovensku v dizke prenocovania, teda najma vdaka existencii
liecebnych kupelov.

Vzhladom na sucasny stav, oakavané trendy a nasu predstavu povazujeme za vhodné posudenie
danflovej a poplatkovej politiky mesta ajej prispésobenie vizii, ¢o znamend prehodnotenie
danového a poplatkového zatazenia miestnymi danami a poplatkami, zavedenie poplatku za
rozvoj, prisnejsi vyber dani a poplatkov a kontinualne vymahanie nedoplatkov. Diskutovat treba
napriklad o nasledovnych opatreniach:

e zbénovanie mesta* najma pre sadzby dane z nehnutelnosti a pripadne aj dari z ubytovania®

e Ucelové vyuZivanie niektorych miestnych dani*®

e mechanizmus kazdoro¢ného zvySovania sadzieb dane z nehnutelnosti o 1-5%

e Uprava sadzby miestnych dani, najma pri nebytovych priestoroch na podnikanie a ostatnych
stavieb na podnikanie

e  100% pokrytie ndkladov na hospodarenie s komunalnym odpadom poplatkom

44 Jednotlivou Castou obce je Uzemne celistva Cast obce, v ktorej je najmenej 5 % danovnikov dane z
nehnutelnosti danej obce a ktord je ustanovena vo vseobecne zavaznom nariadeni

45 (J¢innej$ia by bola zmena zakona o miestnych daniach, ktord by pri dani z ubytovania umoZfiovala
rozliSovat kategdriu ubytovacie zariadenia

46 Napr. pred rokom 1989 platil zakon o miestnych poplatkoch a nadvéazujuca vyhlaska o kipelnom poplatku,
ktora definovala aj vyuzitie kupelného poplatku (dnes dan z ubytovania) nasledovne: na udrZiavanie
a zveladovanie kupelného miesta (parky, cesty, kipelnd hudba a pod.) a sluzieb uréenych pre navstevnikov
kupelov, ako aj propagaciu kupelov. V pripade poplatku za odpad je ucel definovany, rovnako ako v pripade
miestneho poplatku za rozvoj.
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e zavedenie poplatku za rozvoj, cestou ktorého sa novi investori (diferencovane, ale pre vietky
druhy stavieb) podielaju na suvisiacich investicidch®’

e zavedenie mechanizmov minimalizacie danovych Unikov (napriklad pri dani za psa
odhadujeme 50% neplati¢ov, pri dani s nehnutelnhosti 15% neplaticov, pri dani z ubytovania
mnohi neodvadzaju nielen dan mestu, ale ani dan z prijmu Statu)

e nové posudenie zastavanych pléch stavbami, za ktoré vlastnici dan z nehnutelnosti
neodvadzaju, medzi nimi aj ¢ierne stavby

Vzhladom na charakter mesta ajeho viziu odpori¢ame podporovat zavedenie kupelnych

poukazok, znizenie sadzby dane z pridanej hodnoty pre reStauracie, ubytovanie,...

Obcas pocuvame staznosti od nasich predstavitelov, Ze je malo penazi. Uréite nikdy nepokryju

verejné prijmy vSetky poziadavky a preto je nevyhnutné preverovanie efektivnosti ich pouzivania.

V rodine si kladieme otdzky ¢i sa nam nejaky vydavok oplati, aky z neho bude prospech, ¢i len pre

jedinca alebo pre celt rodinu, skrdtka doma sa automaticky chovame v zmysle hesla ,hodnota za

peniaze”. Horsie je to viak pri hospoddreni s mestskymi peniazmi. Tu aZ taky prezieravi nie sme,
lebo si myslime, Ze to nie su nase peniaze. Chyba.

Pri ndreku ako chybajui mestské peniaze treba tiez upozornit na to, Ze patrime k tym Stastnejsim
mestam na Slovensku. Nielen preto, Ze s minulosti sme mali vdaka kdpelom vybudovanejsiu
infrastrukturu, ktoru stale iba viac devastujeme ako zlepsujeme, ale aj preto, Ze nam infrastrukturu,
ktord vyuzivame financuju ini. Nemali by sme zabudat, Ze obyvatelia mesta uZivaju urcité benefity,
ktoré iné mestd v oblasti verejnej sprdvy nemaju. Medzi ne napriklad patria: Dom umenia (sidlo
Lucnice) financovany z rozpoc¢tu MK SR, Balneologické mizeum financované z VUC, Nemocnica A.
Wintera, Narodny Ustav reumatologickych chordb financované z poistovni a SR, sluzby v SLK, mosty
a komunikacie LILIII. triedy financované zo SR, VUC, letisko : financované z 80% SR, VUC,

47 Napriklad pri bytovej vystavbe, podla urbanistickych ukazovatelov treba na 1 obyvatela pocitat s narokmi
na matersku skolu, zakladnu skolu, verejnu zelen, komunikacie, chodniky, parkovanie, ale aj sluzby seniorom
a pod.
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Gymnazium a stredné $koly: financované z rozpoctu VUC a SR, ale aj Urady miestnej $tatnej spravy
(nemusime cestovat mimo mesta).

Vyuzitie cudzich zdrojov

Rozvoj mesta bez cudzich zdrojov, jeho financovanie iba z Uspor nie je redlne a mozné. Nasa
legislativa stanovuje pravidla do akej miery sa moZe mesto zadlzZit (mesta maju uz od roku 2004
,dlhova brzdu”, ktoru si neméze bez suhlasu poslancov NR SR zmenit). Piestany nie su doposial
nadmieru zadlZené, pricom vyuZivaju aj cudzie zdroje. Vo vSeobecnosti problémom nie je dlh, ale
efektivita vyuzitia cudzich zdrojov. KedZe sa cudzie zdroje vyuzivaju najma na krytie kapitalovych
vydavkov je nevyhnutné analyzovat dopady pouZitia cudzich zdrojov, ich splacania
a prevadzkovych vydavkov pocas existencie investicie aj pri verejnych investiciach.

V tejto publikacii sa Umyselne nezaoberame podrobnejsie s moznostou Cerpania eurofondov. Je
samozrejme dolezité mat schopnost ich vyuzitia a ziskania, najma pri vysokych beznych vydavkoch,
ale aj podla ich povahy su doplnkovym systémom financovania a mesto by sa nemalo prioritne
orientovat na tuto formu financovania, ale hladat vlastny potencial a jeho vyuZitie pre financovanie
prevadzky mesta.

Existuju viaceré moznosti financovania verejnych investicii. VSetky maju svoje vyhody a nevyhody
Klasickym spbsobom je Uverové financovanie a v PieStanoch najcastejsie vyuzivanym, pri ktorom
je mesto investorom, vlastnikom aj prevadzkovatelom. Nevyhodou je, Ze sa pritom pozera najma
na moznost usporit vlastné zdroje pri investovani, ale podstatne menej sa hladi na naklady spojené
s naslednou prevadzkou. Z finanéného hladiska Uver zataZzuje rozpocet, vstupuje do dlhu, pricom
celkovy dlh mesta a splatky dlhu (istina + Urok) su stanovené zakonom. Tato forma financovania sa
hodi na prostriedky financované z EU (kofinancovanie 5-20%), kde je nevyhnutné verejné
vlastnictvo objektu.

Existuju aj iné moznosti, ktoré umoznuju prepojenie verejného a sukromného kapitalu. Jednou je
Public Private Partnership (PPP). Tato forma financovania je vyhodna predovsetkym pri projektoch,
kde podstatnu cast kontraktu tvori nielen vybudovanie infrastruktury, ale najma poskytovanie
s nou spojenych sluzieb. Sukromny poskytovatel totiz dokaze pri realizacii investicie lepsie riadit
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procesy spojené s vystavbou a pri navrhovani objektu zohladnit aj minimalizaciu nakladov
spojenych s jeho naslednym prevadzkovanim. Uhrady uZivatelov tychto sluZieb by mali generovat
dostatok prijmov na splatenie financovania projektu. Pripadny rozdiel v trzbach sa kompenzuje
transferom z rozpoctu verejného subjektu, ¢o je v sulade s prenosom rizika dopytu na verejny
sektor. Prikladom projektov PPP méZu byt domovy socidlnych sluZieb, polikliniky a pod.

Na rozmedzi medzi Uverovym financovanim a projektmi PPP je leasing nehnutelnosti. Ide o
finan¢ny produkt, ktory je pomerne Siroko vyuZitelny pri financovani investi¢nych projektov. Su s
nim pomerne bohaté skusenosti pri financovani nehnutelnosti v sukromnej sfére, v zahranici je
vyuzivany aj na financovanie vystavby objektov v komunalnej oblasti. Pri leasingu je z pravneho
hladiska po dobu trvania leasingového vztahu vlastnikom nadobudanej nehnutelnosti leasingova
spolo¢nost. RozliSujeme pritom financny a operativny leasing. Pri obidvoch formach leasingu
prechadza pravne vlastnictvo po uplynuti doby leasingu za vopred dohodnutych podmienok spat
na uZivatela. Podstatou leasingu je dlhodobé financovanie investicnych projektov, ktoré
nevstupuje samosprave do dlhu. Vyhodou takejto formy financovania oproti projektom PPP je, Ze
vlastnictvo zostdva pocas celej doby pod kontrolou verejného subjektu, ato i v pripade
operativneho leasingu, nakolko samosprava ma s financujucou institdciou uzavretd osobitnu
zmluvu oddelentd od zmluvy s pripadnym prevadzkovatelom. Samosprdva sa tak rozhoduje
prakticky iba o pripadnom presunuti developmentu (projekt a vystavba) a prevadzky objektu na
sukromny subjekt, aby tieto ¢innosti nemusela vykondvat vo vlastnej rézii. Navyse si takymto
spésobom financovania ponechdava mozZnost kedykolvek sa rozhodnut, Ze upravi prevadzkové
podmienky objektu, resp. Ze zmeni formu jeho vlastnictva (privatizacia). Tento typ financovania je
vyhodné poufZit v pripadoch, kedy je Ziaduce, aby vykon prislusnej politiky a vlastnictvo zostali plne
v rukach samospravy. Prikladom méze byt parkovaci dom, kedy je v zaujme mesta vytvorit vodi¢om
lacnejSie prileZzitosti na parkovanie mimo centra mesta. Mesto tak nestrati kontrolu nad
cenotvorbou a vSetky nastroje na reguldciu dopytu po tejto sluzbe su pod jeho kontrolou
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(obmedzenie poctu parkovacich miest, ¢asovy limit na parkovanie ¢i Uplny zdkaz vjazdu do
centralnej mestskej zony)*8.

Pri financovani rozvoja a prevadzky mesta je mozné, podla rozsahu a druhu investicie, hladat aj
rozne iné formy participacie sikromného sektora (teda aj obyvatelov) na vydavkov v meste (okrem
platenia dani a poplatkov), napr. Ucelovy sponzoring, crowdfunding, apod. Miera jeho vyuZitia
a uspesnosti vyznamne ukazuje na fungovanie mesta ako komunity a na spolupracu predstavitelov
mesta s ob&anmi.

Dobre spravované mesto

Dobré vladnutie (good governance) sa opiera o niekolko principov, ktoré by sa mali pri sprave
mesta uplatfiovat:

e  participdcia, t.j. zapojovanie obc¢anov do tvorby rozhodnuti a ich realizacie,

e snaha o dosahovanie konsenzu medzi r6znymi zaujmami a skupinami fudi,

e transparentnost, t.j. volna dostupnost vsetkych informacii pre vsSetkych, ktori su
rozhodnutiami dotknuti,

e schopnost reagovat,

e ucinnost a efektivnost, udrzatelnost vyuZivania prirodnych zdrojov a ochrana Zivotného
prostredia,

e spravodlivost a nestrannost, aj pre ,ohrozené skupiny” obyvatelov,

e dodrziavanie zakonnosti, vratane ochrany ludskych prav a mensin,

e zodpovednost, t.j. kontrolovatelnost a skladanie Gétov zo svojej ¢innosti,

48 prikladom mdze byt parkovaci dom, kedy je v zaujme mesta vytvorit vodi¢om lacnejsie prileZitosti na
parkovanie mimo centra mesta. Mesto tak nestrati kontrolu nad cenotvorbou a vietky nastroje na reguldciu
dopytu po tejto sluzbe su pod jeho kontrolou (obmedzenie poctu parkovacich miest, casovy limit na
parkovanie Ci Uplny zakaz vjazdu do centralnej mestskej zony).
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e odbornost na jednotlivych Usekoch riadenia.

Slabinami sucasného systému spravovania mesta su okrem vys$Sie uvedenych principov aj
chybajuce véasné prediskutovanie priorit, rieSenie nasledkov prevlada nad rieSenim pricin, rieSenie
operativnych Uloh sa povaZuje za viac ako vysporiadanie sa s relevantnymi otazkami buduicnosti,
preferencia detailov a kratkodobych projektov/programov, ¢o suvisi s volebnym cyklom, reaktivna
namiesto proaktivnej politiky.

Zmena spravy by sa mala orientovat na naplnenie uvedenych priorit dobrého vladnutia:

e efektivne vyuZivanie zdrojov a vacsia finanéna transparentnost,

strategické vedenie vykonov a financii orientované na dosiahnutt hodnotu,
zavedenie novych nastrojov riadenia,

zameranie sa na vysledky prace cez plnenie cielov a indikatorov,

posilnenie orientdcie na vyssiu kvalitu sluzieb a vaésiu orientdciu na obyvatela,
vytvorenie systému odmenovania.

Na vrchole snazenia manazmentu mesta ma byt naplnenie vizie schvélenej zastupitelstvom po
prerokovani sobéanmi. Dlhodobul viziu mesta je potrebné rozpracovat do konkrétnych
strategickych cielov a opatreni a tieto opatrenia maju byt rozpracované pre jednotlivé oblasti,
jednotky uradu a dalej rozpracované do uloh jednotlivych spolupracovnikov. Je nevyhnutné urcit
zodpovednost a kazdoro¢ne kontrolovat plnenie, s ktorym budld oboznameni obcania. Na
Slovensku, a v PieStanoch to nie je inak, mestské zastupitelstvo schvali program rozvoja (PHSR) na
10 rokov, ktory nasledne skonci v ,,Sufliku®, ¢asto sa vobec nerealizuje a kazdy rok sa formalne
vyhodnoti, lebo tak prikazuje zakon. PHSR je ¢asto podmienkou pre ziskanie dotécii z EU fondov,
nie je povazovany za nosny rozvojovy dokument mesta, ktory sa musi premietnut do cinnosti
Uradov, organizacii mesta a do rozpoctu.

Rozhodujucim cielom dobrého spravovania mesta je posilnenie strategickej politiky, pretoze
kratkodobé rozhodovanie minimalizuje efekty dobrej politiky, orientuje sa na reaktivnu politiku
(okamZité reagovanie na vzniknuté problémy) a snahu o zmenu rozvoja je mozné realizovat iba
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v strednom a dlhodobom horizonte. Mestska politika by sa mala viac zamerat najma na diskusiu
o dopadoch moZnych rozhodnuti a to v predstihu a nie az na zasadnuti mestského zastupitelstva.

Novy proces spravovania

Rocna spréva

I

Kontrola a evaluacia

Implementacia programov

1

Komunikacia rozhodnuti
mesta

\ 4

Strategicky monitorig

\ 4

Rokovania zastupitelstva

Vypracovanie strategickych
opatreni
|

'

Schvalenie zastupitelstvom

:

Vypracovanie a schvélenie
strednodobych stratégii

1

.

Operativne planovanie
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Politicka reforma

Zakon o obecnom zriadeni definuje pre mesto Piestany 15 — 25 poslancov, poslanci mesta sa
rozhodli, Ze od roku 2018 budd obcania volit 17 poslancov v dvoch obvodoch (9+8). Mestské
zastupitelstvo o. i. schvaluje Statut mesta, zriaduje a zrusuje mestskd radu, ktoru tvori najviac 1/3
poslancov (pri 17 je to 5-6 ¢lenov), urcuje volebné obvody (2), zriaduje komisie zastupitelstva
a urcuje ich napli. Primator je zodpovedny za organizacny poriadok, menuje prednostu mestského
uradu a vedie radu.

Odporucame, v suilade s nasou predstavou o zvySovani osobnej zodpovednosti za spravu a rozvoj
mesta:
od roku 2022 zniZit pocet

poslancov na 15 e od roku 2022 znizit pocet poslancov na 15, ktori budd voleni v dvoch volebnych obvodoch

e od roku 2018 znizit pocet ¢lenov mestskej rady na 5

e ¢lenmi mestskej rady sa stanu predsedovia (predsednicky) komisii mestského zastupitelstva?®,
z ¢o vyplyva, Zze komisii by malo byt tiez 5

komisia pre kulturu, volny ¢as a Sport

komisia pre deti a mladez (vratane problematiky Skolstva)

komisia pre dopravu a vystavbu

komisia Zivotného prostredia

komisia pre zdravie a socidlne veci

od roku 2018 zniZit pocet ¢lenov
mestskej rady na 5

¢lenmi mestskej rady sa stanu
predsedovia (predsedkyne) komisii
mestského zastupitelstva

O O O O O

takymto spdésobom vlastne budu fungovat mestski radni ,s rezortom”, cCize priamo voleni
zastupcovia mesta budu politicky zodpovedat obéanom za konkrétnu oblast. Navrh komisii je
prispdsobeny nasej predstave o prioritdch mesta.

treba zvazit vytvorenie Specidlnej
,kupelnej komisie”

mesto by malo mat iba jedného e mesto by malo mat iba jedného viceprimatora
viceprimdtora

49 7a diskusiu, podla nas stoji aj opatovne vytvorenie ,kiupelnej komisie“, ktord by mala dohliadat na
zabezpecdovanie ustanoveni Statutu kipelného miesta
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e bude potrebna organizacnd zmena Struktdry mestského Uradu tak, aby koreSpondoval
s politickou strukturou (uvadzame iba zasadnu myslienku)
o pod prednostom uradu budu, okrem kancelarie prednostu (sekretariat, personalistika,
verejné obstaravanie)

= Utvar kultary, volného ¢asu a $portu

= Utvar pre deti a mladez (vratane zaleZitosti $kolstva)
=  Utvar dopravy a vystavby

= Utvar Zivotného prostredia

= Utvar pre zdravie a socialne veci

= Utvar financii a majetku

=  Utvar organiza¢ny a informatiky

o pod primatorom mesta (priamo voleny obéanmi) povazujeme za velmi dolezZité zriadit
analyticky a strategicky utvar (pozri nizsie).

Za dolezité, aby vSetky zaleZitosti spravy mesta boli zachytené v Statute mesta, ktory bude
schvéleny 2/3 vacsinou poslancov preto, aby nemohli prist k jednoduchym a ¢iastkovym zmenam
pravidiel spravy mesta na zaklade obycajnej vacésiny poslancov na zasadnuti zastupitelstva.

Urad, mestské institucie sa musia prispdsobit vizii

Realizaciou stratégie decentralizacie bolo na mesto presunutych mnoho uloh. Modern3, efektivna
a profesionalna sprava mesta si vyZiada zasadnejSie zmeny. V prvom rade sa musi ,,otvorit“ a musi
reagovat na nové vyzvy. Vyziada si to zmenu vnuatornej organizacie, prehodnotenie procesov
avyber vhodnych typov zamestnancov, ktori dokdzu akceptovat zmenu podmienok.

V neposlednom rade si vyZiada komplexnd modernizaciu (e-government, riadenie procesov
a kvality, vzdelavanie, protikorupcné nastroje).

Vo vazbe na novy proces spravovania je potrebné, aby sa jednotlivé opatrenia a Ulohy rozpracovali
na jednotlivé uUtvary Uradu a mestské organizacie. Sucasnd organizacia mestského uUradu
nezodpovedd takymto poZiadavkdm a neumoZiuje orientadciu sprdvy mesta na plnenie
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konkrétnych dloh pri naplfiani vizie mesta. Preto odport¢ame zmenit organiza¢nt $truktdru uradu,
prisposobit ju naplnenie vizie a prepojit ju s programovym rozpo¢tom. Zaroven odporucame vznik
osobitného analytického a strategického uUtvaru, za¢leneného v strukture priamo pod primatorom
mesta, ktory by mal na starosti:

e dlhodobé stratégie, verejné politiky,

e  data, Statistiky

e analyzy, analyza navrhov poslancov a inych institucii,
e Uzemné planovanie, architektura, regulacie

e komunikacia a participacia, centrum rozvoja,

e sutaZe, projektova priprava, EU fondy,..

Zaroven posudit vyhody a nevyhody centralizovanej spravy a vyuzivanie majetku mesta.

O tieto ulohy boli oprostené iné Utvary mesta ako aj mestské organizacie, ktoré by mali na starosti
operativne ulohy. Utvar by bol priamo zodpovedny za plnenie ,programového vyhlasenia“
primatora mesta a mestského zastupitelstva, t.j. za program rozvoja mesta.

V ramci sucéasnej Struktury mestskych organizacii, povazujeme za nevyhnutné zmeny v oblasti
kultury, zmenu v oblasti Rezortu Piestany a v prispevkovej organizacie Sluzby mesta Piestany.
Mesto vlastni podiely vo viacerych spolo¢nostiach (2017): letisko (20,04%), Slovenské liecebné
kupele Piestany (10,009%), TAVOS (14,276%). Povaziujeme za dblezité, aby v nich mesto
zastupovali profesionalne zdatni predstavitelia.

Piestany by mali prehodnotit, podla benefitov, na zaklade dlhoroénych skisenosti, Ucast mesta
v zdruzZeniach (ZMOS, RZ ZMOS Jaslovské Bohunice,...). Menej je viac a preto si myslime, Ze
vzhladom na ocakdavany vyvoj bude najefektivnejsie presadzovat a podporovat spolo¢ny postup,
spolocné verejné politiky mesta a obci v hraniciach mestského regionu Piestany (Uzemie cca okresu
Piestany), pripadne spolupracou s mestom Trnava, Hlohovec, Nové Mesto nad Vahom, Trendin.
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Personalna politika mesta

Spolupracovnici su kapitalom mesta. Je zrejmé, Ze pribudnd nové ulohy politiky a zamestnancov,
ako su napriklad:

efektivne vyuzivanie zdrojov

strategické vedenie, rast vyznamu strategického planovania
o planovanie vydavkov 10 rokov vopred / kazdé 4 roky up grade
o plan investicii a financii na 4 roky
o realizacia s ronym vyhodnocovanim

monitoring okolia (stredoeurdpsky region)

orientacia na meratelné ukazovatele, dosiahnutie vysledkov a kontrolu efektivity prace
rast kvality

reakcia na zmenu chovania sa obcanov, klientov.

Je na mieste zvaZit poziciu profesionalneho personalistu mesta, zodpovedného za ziskavanie a
cauching kvalifikovanych pracovnikov a pritom zvazovat aj navrhy zamestnancov, ktori mézu
odporucat svojich znamych. Nevyhnutné je prijat novy odmeriovaci poriadok pre zamestnancov
uradu, a institucii mesta, zaloZzeny na odmenovani prostrednictvom mesacnych pohyblivych zloZiek
na navrh veducich/nadriadenych zamestnancov. Odporuc¢ame definovanie strategickych pozicii na
urade s osobitnym platom, vykonovo orientované ohodnotenie, benefity pre zamestnancov
a schvalit pravidla dalSieho vzdeldvania zamestnancov.
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Digitalne mesto

Digitalizacia nie je buducnost, to je pritomnost. Prebieha, s nami alebo bez nas. Je nasSou
zodpovednostou ako s touto vyzvou nalozime. Digitalizacia spaja ludi, veci, zariadenia. Prenikd do
vSetkych oblasti, je zakladom pre hlboké zmeny nasho spolunaZivania a pracovného Zivota.
Umozniuje zmenu organizacie prace (nové pristupy, aktivnu spravu, otvorené mesto, pracu doma).
Obcas nas oberd o slobodu i ¢as, ale rovnako nam ich aj poskytuje. Preto napreduje. A je na nas,
kam ju pustime a kde ju =zastavime, ktoré kultirne atradiéné hodnoty jej
znepristupnime.V najblizsSich rokoch by digitalizacia v naSom meste mala byt zamerand na
nasledovné sféry:

e novym mozZnostiam zodpovedajuca digitalizacia infraStruktiry (budovanie fyzickej
infrastruktuary, integracii a vymena dat medzi mestskymi a stdtnymi institdciami, postupne
obmedzovanie papierovych a ,,analégovych” sluzieb),

e prenesenie vztahov s ob¢anmi a navstevnikmi na digitdlnu platformu,

e presadzovanie internetu veci do praxe (nasadzovanie loT predmetov a ich zosietovanie a on-
line alebo off-line publikovanie (parkovanie, odpadové nadoby, osvetlenie, obsadenost
sluZieb, rezervacie, informacie o kritickych stavoch,...),

e zvyseny narast on-line informovanosti o diani v meste (integrovana informovanost mestskych
inStitucii Standardizovanymi spravami do mobilnych a nemobilnych zariadeni, vratane sluzieb
na vyziadanie).

Pritom moZno ocakdvat, Ze realizacia vyvoja v ktorejkolvek z tychto oblasti podpori rozvoj tej
druhej. Vzajomne su totiz podporované.

Ako na to

e Zadanie mesta: participativnym procesom navrhnut strategické nosné prvky digitalizacie
a inovacie
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Vytvorenie projektovej skupiny: Urady, institucie, projektovy tim bude podporeny externymi
expertmi
Otvoreny a participativny proces

Vystup

Vizia + stratégia digitalizacie, Uvodné projekty a kritérid hodnotenia pre buduce projekty

Vizia

Digitalizacia je sucastou spoloc¢nosti a obsahuje Sance a vyzvy aj pre spravu mesta, mesto musi
prevziat ulohu vodcu

Mesto prevezme zodpovednost za nasadenie technolégii a ponuky v prospech ob¢anov
Vyuzijeme vyhody digitalizacie na rozoznanie potrieb a poZiadaviek obcanov, na schopnost
reagovat a realizovat zmeny

Mesto by malo konat otvorene a transparentne

Chceme, aby obcania vyuZivali nase digitalne ponuky a mohli sa na nich podielat

Vyuzitim sluzieb a zlepSenim ponuky zlepSime a zefektivnime Zivot v meste

Namety

Digitadlna kaviaren, miesto pre tych ¢o sa zaujimaju, miesto kde sa stretavaju s odbornikmi,
diskutuju, prindsaju namety

Apka pre volno-¢asové aktivity a zariadenia, rezervacny systém pre Sportoviska
Kompetentnost mestskych zamestnancov, vzdelavanie, exkurzie,....

Zvyseny narast on-line informovanosti obcdanov o diani v meste (integrovana
informovanost mestskych institucii Standardizovanymi spravami do mobilnych a nemobilnych
zariadeni vratane sluzieb na vyZiadanie)

Digitalizacia infrastruktdry (budovanie fyzickej infrastruktury, integracia a vymena dat medzi
mestskymi a Statnymi institiciami, postupné obmedzovanie papierovych alebo ,,analégovych”
sluzieb)
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Podpora digitalnej spoluprace, vytvorenie platformy pre spolupracu, prenesenie vztahov

s ob¢anmi a ndvstevnikmi na digitalnu platformu :

@)
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vytaranie priestoru pre zapajanie ob¢anov a navstevnikov mesta do rozhodovania o meste:
referenda, ankety, platformy ndpadov ob¢anov, konferencie, Ziadosti, sluzby, rozhodnutia,
newslettre, vyuzivanie mini referend pri rozhodovani na Urovni samospravy, priebeziné
operativne prieskumy k aktudlnym otazkam rozvoja mesta

spravu poplatkov a dani rozsirovat na platforme internetu veci

nasadzovanie ioT predmetov aich zosietovanie aon-line alebo off-line publikovanie
(parkovanie, odpadové nadoby, osvetlenie, vykurovanie, obsadenost sluZieb, rezervacie,
a pod.)

centrdlna sprdva parkovacich sluzieb ako informaénad zakladia pre obyvatelov
i ndvstevnikov

SMS notifikacie, ako nastroj na poskytovanie upozorneni a krizovych sprav



PIESTANY - STASTNE MESTO?




ak md mesto demokraticku
politicku kulturu, je stastné,
pretoZe historia ho viedla

k tomuto Stastnému vysledku

kazdy mézZe prispiet k pohode
vV meste

je otdzne ako obCania mesta a ich
voleni zdstupcovia dokdzali

a dokdzu ,,vyuZit“ schopnosti

a zrucnosti PieStancov

bez ndvratu dévery a spoluprdce
nebude mesto Piestany patrit
medzi stastné a bezpecné mestd

Piestany 2034 — mesto bez stresu

yhliadky na stabilnd demokraciu v zemi a aj v meste, sa zlepSuju takou mierou, akou

obcdania aich zastupcovia podporuji demokratické idey, hodnoty a praktiky.

Najspolahlivejsiu oporu predstavuju postoje a predispozicie, ktoré su zakotvené v kulture
zeme/mesta a do velkej miery prendsané z jednej generacie na druhd. Inymi slovami, ak ma
krajina/mesto demokraticku politicku kultdru, je to stastnd zem/Stastné mesto, ktorej histéria ju
viedla k tomuto stastnému vysledku.

Nasa zodpovednost azodpovednost nami zvolenych predstavitelov je vtom, Ze reaguju
a obhajuju potreby a poziadavky vacsiny trvalo byvajucich obyvatelov, pricom je zrejmé, Ze kazda
skupina obyvatelov ma svoje predstavy, sny, idealy, ale aj problémy. Zaroven vsetci mame aj
povinnosti voci svojmu mestu. Napriklad: ochrariovat majetok mesta, podielat sa na nakladoch
mesta, vykondvat mensie obecné sluzby, ochranovat Zivotné prostredie, udrZiavat poriadok,
pomahat pri Zivelnych pohromach. Kazdy méze prispiet k pohode v meste dodrziavanim pravidiel,
na ktorych sa ob¢ania zhodli, nametmi, spoluprdcou na priprave projektov, realizacii, investovanim
alebo vyjadrenim ndzoru. Napredovanie mesta si vyZzaduje nové formy spoluprdace a komunikacie
medzi volenymi zastupcami a obanmi mesta. Su veci, o ktorych by nemali poslanci a Uradnici
rozhodovat sami, mali by sa pytat ¢o si ob¢ania myslia o velkych investiciach, o nakladani
s majetkom a pod.

V Piestanoch sa narodilo alebo sa do nich pristahovalo, mnoho skvelych fudi. Je otazne ako
Piestany a ich voleni zastupcovia dokazali ,vyuzit” ich schopnosti a zru¢nosti. ,,Génius loci” Piestan
je stale zarukou, Ze sa najdu aj dalsi, ¢o by radi v Piestanoch Zili a pracovali alebo ¢o by rozvoju
Piestan pomohli, aj ked v meste uz nebyvaju.

ZdruZovanie sa obfanov mesta do spolkov, organizacii, ktoré maju mnoZstvo aktivit
a spoluvytvéraju atmosféru v meste nie je v Piestanoch ni¢ nové. Aj v minulosti bola slava mesta
vysledkom spoluprace. Preto je potrebné podporovat angazovanost obyvatelov mesta a tak
posilnit vzajomnu doveru, bez ktorej sa vizia o svetoznamych kupeloch Piestany nikdy nenapini.
Bez navratu dovery a spoluprace nebude mesto Piestany patrit medzi $tastné a bezpeéné mesta.
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Asi nie sme sami ¢o si kladu otazky, napriklad:

e preco vlastne necitime potrebu starat sa aktivne o nase mesto?

e preco sa nas nami voleni predstavitelia nepytaju? pytame sa miich? pytame sa r6znych skupin
obyvatelstva?

preco by mali byt ,vladcovia a ovladani“?

kde nie je dovera, nie je kulturny kapital a nie je rozvoj, ako na stratu dovery?

ako zmenit politicku kulturu v meste, ktora by mala byt zaloZzena na sudrznosti a pocitu ,my“?
ako pOsobia média na stav v meste?

ako zmenit postoj fudi?

ako ,tahat za jeden povraz“...?

Samosprava, to sme my vsetci

V prvom rade by sme si mali uvedomit, Ze zvolit zastupcov nestaci. Samospréva, to sme my vsetci,
trvalo byvajuci obyvatelia mesta. Rd&mce nasej pésobnosti definuju:

§ 4 zadkona o obecnhom zriadeni

(1) Obec samostatne rozhoduje a uskutocnuje vsetky Ukony suvisiace so spravou obce a jej
majetku, vSetky zaleZitosti, ktoré ako jej samospravnu pésobnost upravuje osobitny zakon, ak
takéto ukony podla zakona nevykonava Stat alebo ina pravnicka osoba alebo fyzicka osoba.

(2) Samospravu obce vykondvaju obyvatelia obce

a) organmiobce,

b) miestnym referendom,

c) zhromazidenim obyvatelov obce.
§ 11a

(1) Obecné zastupitelstvo vyhlasi miestne referendum, ak ide o
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zvolit zdstupcov nestaci

od nds zavisi ako nastavime
pravidld a budeme realizovat
programy, projekty

najstastnejsie krajiny su tie, kde
ludia uz davno pochopili, Ze
spoliehat sa na centrdlne vlddy, na
pomoc zvonka, ni¢ dlhodobé
neprinesie

Piestany 2034 — mesto bez stresu

a) zlucenie obci, rozdelenie alebo zrusenie obce, ako aj zmenu nazvu obce,
b) odvolanie starostu (§ 13a ods. 3),
c) peticiu skupiny obyvatelov obce aspon 30 % opravnenych voli¢ov,12)
d) zmenu oznacenia obce, alebo
e) aktak ustanovuje osobitny zakon.
(4) Obecné zastupitelstvo moze vyhlasit miestne referendum aj pred rozhodnutim o dalSich
dolezitych veciach samosprdavy obce (§ 4).
§ 11b Zhromazdenie obyvatelov obce

Obecné zastupitelstvo alebo starosta mozZe zvolat zhromaZdenie obyvatelov obce alebo jej Casti
na prerokovanie veci Uzemnej samospravy, ak § 2aa ods. 2 neustanovuje inak.

Od nas vsetkych do velkej miery zavisi ako nastavime pravidla a budeme realizovat programy,
projekty, naznacené v kapitole 4, ¢i uz v oblasti solidarnosti, vzdelavania, sluzieb mesta. Ak vsak
chceme budovat naozaj stastné mesto Piestany, je velmi doéleZité obnovenie dévery v politikov,
mestskeé institlcie a zabezpecenie pocitu bezpedia v meste.

V rebricku najstastnejsich narodov na svete (World Happiness Report, 2018) je Slovensko na 39.
mieste zo 159 hodnotenych $tatov. (Ceska republika na 21. mieste). Co je viak, podla nds, velmi
signifikantné, na prvych styroch miestach su Skandinavske krajiny. Teda krajiny, kde ludia uz davno
pochopili, Ze spoliehat sa na centradlne vlady, na pomoc zvonka ni¢ dlhodobé neprinesie. Prave
naopak o vSetkom ddélezitom rozhoduju obcéania a nimi zvoleni predstavitelia, na miestnej drovni.
Nedobveruju centralnym rieSeniam a preto su aj najviac decentralizované. Nemdme v meste tolko
pravomoci ako mesta na severe Eurdpy, ale mame ich dostatok na to aby sme veci spravovali
podstatne lepsSie a v nds prospech a pozadovali, spolu s inymi mestami, od poslancov NR SR, aby
sme dalsSie pravomoci ziskali.
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5.kapitola — PiesStany — stastné mesto?

ZAKLADOM JE OBNOVENIE DOVERY

Obnovenie dovery posilni vznik a rozvoj kultirneho potencidlu mesta, ktory je zdkladom pre rozvoj
mesta, pre dlhodobé projekty, ktoré sa nedaju menit po kazdych volbach.

Ako na to? Velmi tazka otazka, bez univerzalneho receptu. Asi treba zacat od seba, v najblizSom
okoli. Na zaciatku si méZzeme pomact napriklad skiskou Styroch otazok, ktoré vo svojom podniku
na pokraji krachu medzi svojimi spolupracovnikmi zaviedol v Chicagu (1932) Herbert J. Taylor.
Vysledkom bolo, Ze sa firma stala opat Uspesnou. Skuska pomocou Styroch otazok je velmi
jednoducha. Pri vsetkom ¢o robime, by sme mali vediet kladne zodpovedat na tieto jednoduché
otazky:

1. Jetopravda?

2. Jeto fér pre vSetkych zucastnenych?

3. Prispeje to k priatelstvu a dobrej voli ?

4. Bude to sluZit pre dobro pre vSetkych zucastnenych?

Aj my menime nazory, budme menej kriticki k tym druhym

Véadsina z nds meni pocas Zivota postoj k jednotlivym problémom mesta. Mame iny ndzor ako
Student, rodi¢, vlastnik nehnutelnosti, podnikatel, dafiovy poplatnik, déchodca, voli¢, aktivista,
politik. Do diskusie sa zapajame najma vtedy, ak sa podla nas malo urobit nieco inak, ako sa
naplanovalo alebo sa urobilo. Sledujeme najma svoje zaujmy a podla toho aj casto veci
posudzujeme a zovSeobecniujeme. Ndstroje Ucasti na samosprave vyuzivame najma ak chceme
presadit svoje osobné a Ciastkové zaujmy. Ak si to uvedomime a chceme, aby boli Piestany
Stastnym mestom, mali by sme privitat nové formy komunikacie, ktoré daju priestor verejnej
diskusii a spravodlivejsim rozhodnutiam.
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kazdych volbdch
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prizvanie ob¢anov k sprdve
a rozvoju mesta md svoje
pozitivne aj negativne strdnky



su potrebné nové formy
komunikdcie a participdcie
obclanov na sprdve mesta

ndmety na zlepsenie spoluprdce
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NOVE FORMY SPOLUPRACE A KOMUNIKACIE

Zo skusenosti vieme, Ze prizvanie ob¢anov k sprdve arozvoju mesta md svoje pozitivne aj
negativne stranky. Tymi pozitivami su napriklad: lepSie informovani volici, existencia féra, na
ktorom sa daju prerokovat veci — pritiahnutie odbornikov, cenné informacie od obcanov, lepsi cit
pre potreby obcana. Nevyhodami su napriklad fakt, Ze aktivita obanov nemd dopad na
rozhodovanie, ¢o spOsobuje rast nedovery, voleni predstavitelia alebo Uradnici neberu vidy do
Uvahy vstupy od obcanov, presadzuju sa nekompromisni aktivisti bez zodpovednosti, moze
vzniknUt permanentny ¢asovy stres ak je zly time — manazment,...

Demokratické rozhodovanie iba v zastupitelstve, mnohokrat za nizkej ucasti poslancov a s velmi
tesnym vysledkom hlasovania, prinasa viac nespokojnosti ako spokojnosti. Vaésina rozhodne
o mensine a pri tesnych rozhodnutiach je legitimita rozhodnutia velmi nizka. Casto sa véak vyrazne
dotkne verejného majetku, verejnych financii. Preto su potrebné nové formy komunikacie
a participacie ob¢anov na sprdve mesta. Klasické formy participacie ob¢anov, akymi su: informdcie
(tabule, vyvesky, noviny), dialdog s obéanmi (strankové dni, rada, poslanci, primator), iniciativy
obcanov (vystupenie na mestskom zastupitelstve, prerokovanie zamerov,...) a hlasovanie ob¢anov,
je potrebné nahradit novymi, napriklad: konferencie o buddcnosti, planovacie bunky (obcania +
experti), skupina agendy 21 (win-win stratégie), zmiesané komisie, diskusie na socialnych sietach,
participacia na rozpocte, ziskavanie podnetov ob¢anov na rozvoj mesta (ideaSiTy) a dalSie.

Namety na zlepsSenie spoluprace

V sucasnosti ma obcan viacero moznosti ako ovplyvnit rozvoj a spravu mesta. Mo6ze volit,
kandidovat, vytvorit miestnu volebnu iniciativu alebo stranu, Ucastou v komisiach, verejne
povedat svoj nazor, vystupit na zastupitelstve, organizovat, zucastnit sa, peticie, organizovat,
zUcéastnit sa zhromazdenia obyvatelov, podat navrh témy, navrh konkrétneho opatrenia,
spolupracovat na usporiadani referenda, vytvorit obciansku iniciativu, vytvorit spolok presadzujuci
spolo¢ny namet/ciel/zamer. Je vhodné zvazit a dohodnut sa aj na moznych zlepSeniach, medzi
ktoré patria: lepSie podmienky pre aktivnu Ucast verejnosti na zastupitelstvach, verejné zasadnutia
rady a komisii, verejné pripomienkové konania, hromadna pripomienka obc¢anov, ktora musi byt
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prerokovana, hearing k vaznym veciam, moznost ob¢anov navrhnat bod rokovania zastupitelstva,
napr. formou peticie, interpeldcie ob¢anov v rdmci osobitného bodu zastupitelstva, pricom otazky
musia byt zodpovedané, VZN pre peticie, VZN pre participaciu obyvatelov obce na délezitych
otazkach, uprava pravidiel pre miestne referendum, zavedenie e-referenda, aktivne informovanie
verejnosti, participativny rozpocet, priebezné on-line prieskumy a elektronické hlasovanie (SMS,
web, aplikacie).

AKONATO?

Podla nas by sme sa mali pri snahe o $tastné Piestany urobit nasledovné kroky:

e uvedomit, Ze my si sami spravujeme svoje mesto a ako hovorili nasi rodicia ,,ako si ustelieme,
tak sa vyspime“, mame dost moznosti a nastrojov, nechcime to vSetko od par poslancov a
uradnikov,

e pri obnovovani dévery v meste by sme zacat sami u seba,

e aksadame na cestu nieo vykonat navySe pre prospech nasej komunity, nie je sa treba vzdavat
ako to nebude ocenené vacsinou, ak narazime na prekdazky, Zivot sa skladd z malickosti,

e ak si prizndme, Ze aj my sme uz na viaceré problémy zmenili nazor, budeme ohladuplnejsi k
nazorom inych,

e miesto naddvania a ohovarania, zasadme sa o nové formy otvorenej, vecnej a pokial mozno
aj slusnej komunikacie s nasimi volenymi zdstupcami, zamestnancami mesta, mestskych
organizacii, pytajme sa, Ziadajme jasné stanoviskd odpovede, kontrolujme, posilnime tym ndas
vplyv na sprdvu a rozvoj mesta.

MozZno nakoniec zistime, Ze to s tymi PiesStanmi tak zIé nie je a sme vlastne Stastni, Ze mézeme
byvat, Zit a pracovat alebo uzivat dochodok v takom peknom meste. Nasom meste. A pritom nas
nemusi boliet hlava z toho koho budem zase volit, ked uz som sa tolkokrat sklamal, Ze ten koho
sme zvolili nepochopil, resp. nenaplnil moje predstavy. Je viak tiez mozné, Ze o nich ani nevedel
a ja zo sklamania a poziadavkou na zdsadnu zmenu prispejem k eSte horsej volbe.

Vysledkom nasej spoluprace, nasim snom su:
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e Piestany, ktoré dokazu vyuZit svoj potencial, maju jasnu stratégiu, s fungujicou spatnou
vazbou a digitdlnou infrastrukturou,

e spolupracujuce Piestany cestou e-governmentu, elektronickych sluzieb obéanov, otvoreného
vlddnutia a s participujucimi obéanmi,

e technologicky vybavené Piestany, s dostupnymi datami aj vdaka optokablom, bloch chainu,...,
mestom podporujucim nové formy prace, podporujuce nové formy prace, napr. praca doma,

¢im viac sa nam to bude darit, tym ) ’
mestom s vykonnou spravou.

viac sa budu zvysovat poZiadavky . ' )
na kvalitu nasich zdstupcov Cim viac sa nam to bude darit, tym viac sa budu zvySovat aj poziadavky na tych, ¢o nas budu

zastupovat.

Netreba rezignovat aj ked' aktivity nenajdu pochopenie vacsiny

Je to program na dlhé trate a urcite moze byt aj predmetom kritiky a posmeskov. Kazdy, kto sa
rozhodne konat vo verejnom zaujme alebo sa angaZovat vo verejnom priestore, by mal byt
pripraveny na nasledovnych desat paradoxnych prikdzani, ktoré sformuloval na zdklade svojich
Zivotnych skusenosti profesor Keith M. Kent z Honolulu:

1. Ludia su nelogicki, nerozumni, sebecki. Napriek tomu ich milujte.
2. Ak kondte dobro, obvinia vds zo sebeckych pohnutok. Napriek tomu konajte dobro.

3. Ak ste uspesni, ziskate falosSnych priatelov a ozajstnych nepriatelov. Napriek tomu sa usilujte

o uspech.

4. Dobro, ktoré dnes vykondte, bude zajtra zabudnuté. Napriek tomu konajte dobro.
5. Cestnost a Uprimnost vds robia zranitelnymi. Napriek tomu budte estni a Uprimni.
6. Najvdcsich hrdinov s najvyssimi idedlmi méZe zastrelit aj najmensi ¢lovek s najnizsimi pudmi.

Napriek tomu majte najvyssie idedly.

7. Ludia citia so smoliarmi, ale nasleduju iba vitazov. Napriek tomu bojujte za smoliarov.

To o roky budujete, mézZe byt za noc znicené. Napriek tomu budujte.

9. Ludia potrebuju pomoc, ale ak im pomdbZete, méZu na vds zautocit. Napriek tomu ludom
pomdhaijte.

10. Dajte svetu to najlepsie, ¢o je vo vds, a on sa vam obrdti chrbtom. Napriek tomu dajte svetu
to najlepsie, ¢o je vo vds.

%
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avrhované ndmety vysoko prekracuju rocné rozpoctové moznosti mesta a preto bude
potrebné:

e definovat priority, najlepsie také projekty, ktoré budd mat multiplikaény efekt°,

e vyzivat vSetky dostupné cudzie zdroje, dlh nie je ,,Skodnou”, rozumna a ndvratna pozicka bude
nevyhnutna,

e motivovat sukromné investicie do viacerych sluZieb, ktoré akosi zo zvyku povaZujeme
vyhradne za verejné statky (socidlne veci, zdravotnictvo, kultira, byvanie, Sport ainé,
o ktorych piSeme a je mozné, aby ich zabezpecoval siukromny sektor)

e zefektivnit spravu mesta.

Z mnohych odporuéani by sme upriamili pozornost najma na niektoré systémové>!, ktoré su ,v
rukdch” mesta :

e inStitucionalna zmena (zmena Struktury mestského Uradu, zmeny v mestskych organizaciach,
politicka reforma), ktorej sucastou je aj Uprava pravomoci a zodpovednosti

aktivne vyuZivanie akciondrskych prav,

komunikacna infrastruktura,

usidlovanie firiem, najma s vy$Sou pridanou hodnotou,

zelené mesto, adaptacia na zmenu klimy,

cestnd, cyklisticka a pesia komunikacia,

e (istota v meste.

>0 yzhladom na viziu mesta povaZzujeme za potrebné v prvom rade ukonéit projekty, o ktorych sa roky
diskutuje : doriesenie problematiky letiska, plaveckého arealu (-ov), dokonéenie Kolokruhu, ukoncenie
renovacie ciest v CMZ s dorieSenim statickej dopravy, ....

>1 Iné konkrétne namety na projekty, st v texte, ako napr. letisko, MHD, bazény,......
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Institucie a politika su rozhodujuce pre vyuZitie bohatstva/ potencialu mesta. Preto je nevyhnutné

upravit rozdelenie pravomoci a zodpovednosti v celej struktire samospravy mesta. Zmeny by sa
mali tykat Struktiry mestského Uradu, zmeny kompetencii, Struktiry a spdsobu financovania
organizacii zriadenych mestom, vratane Rezortu Piestany, ale aj politickej reformy.

Ako sme uvideli v kapitole 3. tejto knizky, bez fungujlcich kupelov, kipelného turizmu, strati
mesto Piestany rozhodujuci podiel svojho genia loci a stalo by pred Uplnou novou a velmi tazkou
tlohou, na ¢om postavit svoju budicnost. Mnohé mestd na svete, roky Uspesné, stracaju
obyvatelov, de facto ,krachuju”, v dosledku krizy v odvetviach, na ktorych bol zaloZeny ich rozvoj,
ale aj preto, Ze sa spolahli na nemennost situacie a nepredvidali mozné désledky novych trendov.
Preto odporucame podporu diverzifikacie lokalnej ekonomiky, ¢o zdroven neznamena, ze by sme
mali podceriovat mozné dopady a vyvoj v kipelnom turizme. Prave naopak. Mesto Piestany je
akcionarom SLK a.s. a je jeho prioritnou Ulohou vyuzit vSetci dostupné nastroje, formy a hladat ¢o
najlepsie riesenia pre trvalo byvajucich obyvatelov a informovat ich o situacii a vyvoji. Ako akcionar
nemdze necinne sledovat ako ¢ast majetku chatra, ako su (ne)vyuzivané lukrativne objekty v centre
mesta a Cakat ¢i a ako zmenia vlastnicke vztahy. NemdzZe sa spoliehat na ,dobro” majoritného
vlastnika. NielenZe sa tym iba podporuje Sirenie réznych ,zaruc¢enych informacii“, ale ak by sa
roztocila Spirdla predaja a kipy nosného odvetvia, vaéSinou tym utrpi najma jeho rozvoj, kvalita

produktu, s negativnym dopadom na mesto, jeho obyvatelov a zamestnancov.

Je Cas a priestor na to, aby mesto preslo zasadnou modernizdciou komunikacnej infrastruktuary,
ktord vytvori podmienky pre skvalitnenie Zivota v meste, pre prichod investorov a v kone¢nom
dosledku minimalizuje stres v meste Piestany. Digitalna spolocnost je Castou digitalnej revolucie.
Najma komunikacné spravanie sa obyvatelov sa zasadne meni a zvySuje sa jej digitalizovand forma.
Ak chceme realizovat viziu a stratégie musime mat na zreteli, Ze ich realizujeme pre nasledujice
generacie, pre ,generaciu Y (2)“, ktora bude mat Gplne nové a hlboké skisenosti a pre nas, strednu
a starSiu generaciu, novymi technoldgiami a médiami abude ich integrovat do svojho
kazdodenného Zivota.
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cielavedomd politika usidlovania
podnikatelov a zamestndvania
ludi

vypracovanie adaptacnej stratégie
na zmenu klimy
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Mesto Piestany patri k ,starSim mestam“ Slovenska, s vysokym podielom trvalo byvajucich
obyvatelov v déchodkovou vekom s nizkou kapyschopnostou. Mladi udia z Piestan odchadzaju za
lepSie platenou pracou alebo aj lacnejsSim byvanim. V kapitole 4 uvddzame ¢im moZe miestna
samosprava prispiet k stimulacii rastu azamestnanosti. K moZnostiam patri aj cielavedoma
politika, snaha, o vytvorenie lepSich rdmcovych podmienok pre usidlovanie podnikatelov v meste
spojené s ponukou pracovnych miest. Nie je to jednoduchd stratégia, aj z dévodu rastucej
konkurencie miest, ale prave poloha a prostredie mesta moéziu zohrat délezitd ulohu pri
rozhodovani potencidlnych firiem. Sucastou politiky usidlovania je vyuZzitie vSetkych nastrojov
opisanych v kapitole 4 a vytvaranie podmienok pre Startovacie byty pre mladych zamestnancov.
V suvislosti s vekovou Struktirou mesta stoji za diskusiu aj moznost zamestnavania ludi
v dochodkovom veku, k comu je naklonena aj suc¢asna legislativa.

Ako uvadzame v texte, klimaticka zmena sa prejavuje uz dnes rastom priemernej teploty, vykyvmi
pocasia, rastom vyznamu vyuzivania obnovitelnych zdrojov, zelenych technolégii, rastom vyznamu
vody, vzrastlej zelene a preto musi mat ,mesto” jasno pri prispdsobovani sa novym, o¢akavanym
klimatickym podmienkam. Podla niektorych scenarov sa da za 10-20 rokov pocitat na naSom uzemi
s podnebim, ktoré dnes pozndame a Casto za nim cestujeme k Stredozemnému moru. Zmena
podnebia bude sprevadzana zmenou fauny a flory. Da sa predpokladat zmena orientacie ¢asti
turistov do miernejsich klimatickych pasiem, teda prilev navstevnikov aj do Piestan. Budu rast
poziadavky na rozne formy ochladzovania (vodné fontany, osadenie okolitej krajiny zelenou,
stavby do zniZzenych podlazi, zachytavanie dazdovej vody do retencii, vybudovanie viacerych
zdrojov podzemnej vody na Uzemi mesta pre lokdlne ochladzovanie a zavlaZovanie verejnych
priestorov, atd.). Pre zvySenie schopnosti reagovat na dopady zmeny klimy v prospech trvalo
udrzatelného rozvoja mesta PieStany povazujeme za déleZité vypracovanie adaptacnej stratégie na
zmenu klimy, ktord by sa mala tykat nielen katastra mesta, ale aj katastrov okolitych obci.
Dokument by ma obsahovat dlhodobé ciele (redukcia CO2, minimalny dopad zmeny klimy, ochrana
povodi a zdrojov vody, podpora diverzity, zvySovanie kvality a kvantity zelene, podpora dobrej
mestskej klimy, ochrana pre zatazami ovzdusia, ochrana pred nadmernym hlukom), taZiskové body
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Kde zacat?

na najblizSie 4 roky (napr.: mestska klima, mobilita, nova vystavba, vyZiva,...) a prenos principov
tejto stratégie do ostatnych mestskych stratégii.

Kupelné mesto Piestany rocne navstivi viac ako 100 000 navstevnikov, ktori sem prisli zlepsit svoje
zdravie, oddychnut si, nieCo zazit. Zakladnou vecou, ¢o im mézeme ponuknut je Cisté mesto. Iste
je to v prvom rade na samotnych ob¢anoch mesta, aby si v fiom sami nespinili a aby upozornili na
tych ¢o tak robia, ale to nestaci. Aj preto zriadilo mestské zastupitelstvo v roku 2001 prispevkovu
organizaciu Sluzby mesta Piestany, ktorej hlavnou c¢innostou su, napr. sprava, udrzba, Cistenie
a lokalne opravy poskodenych miestnych komunikacii a ich stavebnych sucasti, sprava a udrzba
zelene vratane jej stavebnych sucasti, sprava a udrzba verejného osvetlenia, mestskych Sportovo-
rekreaCnych zariadeni, cintorinov a domov smutku, trhovisk, parkovisk, sklenikov, mostov a lavok,
verejnych WC, drevin v aredloch $kol a Skolskych zariadeni, slavnostnej vyzdoby, reviznych kontrol,
zber biologicky rozloZitelného odpadu a jeho odvoz. Prispevkova organizacia méze aj podnikat vo
vymedzenych oblastiach. Cistota v meste je nekoneéna téma a mnohé mestd vo svete hladaju
sposoby ako ju zlepsit, najma ako vplyvat na verejni mienku, na trvalo byvajucich obyvatelov
a navitevnikov. Nestadi spoliehat sa na Sluiby mesta Pie$tany. Co tak pripravit a spustit pre
najblizsie $tyri roky koordinovand stratégiu , Cisté Piestany“? Definovat opatrenia, ako napr. : nové
nadoby a stroje, menovanie skupiny ludi, ¢o bude sledovat Cistotu v meste a hlasit stav, informacna
kampan (vyuZitie busov, kina, radia, novin,...), akcie Cistenia v skolach, spolkoch, firmach , instalacia
barometra odpadov (aby ludia videli ¢o vSetko sa napriklad v uréitom Case vyzbiera v parku alebo
okolo Vahu, v centre mesta,...). MdZeme si poloZit otdzku kde, v ktorej Casti mesta zacat, ked'
problémy s komunikdciamia Cistotou sa tykaju celého zastavaného Uzemia mesta, celého katastra.
Myslime si, Ze tam kde to prinesie synergicky ucinok. Prvé etapy zmien by sa mali stat sucastou
revitalizacie centralnej mestskej zony.

Asi najtazsie je, vzhladom na mnozstvo réznych zaujmov a nazorov ob¢anov mesta, rozhodnut
o priorite v oblasti kapitalovych vydavkov. Myslime si, Ze musia byt zamerané tam, kde nemozno
oCakdavat zaujem sukromného sektora a kde je vlastne povinnostou verejného sektora, mesta
Piestany, vytvarat ramcové podmienky pre sukromné investovanie. Takouto oblastou su
komunikacie vSetkého druhu. Je potrebné pre najblizSie obdobie 6smych rokov spracovat jasny
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jasny program budovania,
rekonstrukcie a udrZby cestnych,
pesich, cyklistickych komunikdcii
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program budovania, rekonstrukcie a udrzby cestnej, pesej, ale najma cyklistickej siete, ktory sa
bude premietat do rozpoctov mesta. Zakladom je projektovanie a realizacia efektivnej siete
cyklotras (vratane kriZzovatiek) napojenych na regionalne cyklotrasy, ktord musi zvysit podiel
vsetkych ciest do prace ado Skoly bicyklom, zabezpecit minimalizaciu Urazov a bezpecnost
cyklistov. Sucastou musi byt aj rieSenie statickej dopravy. Netreba zacinat od ,nuly”. Mesto ma
Uzemny plan, ma generel dopravy, je potrebné posudit zemie centralnej mestskej zény, vytvorit
podmienky pre dalsi rozvoj administrativneho centra mesta, lokalizaciu dradov v meste a inych
verejnych institucii tak, aby nesp6sobovali zbytoény dopravny problém, zjednotit sa na lokalizacii
parkovacich domov a zachytnych parkovisk, posudit ¢asovu etapizaciu jednotlivych navrhov rieSeni
navrhovanych v dopravnom genereli a koncentrovat vsetky dostupné finanéné zdroje.

Ako sme uviedli v prvej kapitole z prieskumov vyplynulo, Ze ludi najviac trdpi: vytvorenie
podmienok pre prichod investorov, spolo¢né aktivity mesta a kupelov, zlepSenie propagacie ako
destinacie cestovného ruchu, rekonstrukcia miestnych ciest, rekonstrukcia verejnych priestranstiev
a chodnikov, rekonstrukcia a budovanie Sportovisk a detskych ihrisk, podpora Sportovych
podujati, koordinacia kulturnospoloéenskych podujati, rozvoj cyklotras, udrZiavanie a revitalizacia
zelene, vybavenie verejnych priestorov mobilidrom, vysSia miera triedenia odpadov, rozvoj
environmentalneho povedomia obyvatelstva. Nase ndmety a odporucania reaguju prakticky na
vsetky.
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A NAMIESTO ZAVERU: CO OPATRENIA PRINESU?




Realizdcia opatreni ndmetov md
minimdlne 25 prinosov pre trvalo
udrZatelny rozvoj mesta
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réite je na mieste otdzka: ,,Co moZu mestu a jeho obyvatefom priniest nase namety
a odporucania?” Preto sme sa pokusili, na zaklade zahrani¢nych skidsenosti a odhadov,
naznacit v ¢om vidime prinos, nasich odporucéani k trvalo udrzatelnému rozvoju Piestan.

Samozrejme, Ze to chce nizsie uvedené efekty spresnit na podmienky mesta Piestany, ale pre ucely
tejto vizie to povazujeme za dostacujuce.
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Zefektivnenie a vyssia flexibilita riadenia a pldnovania rozvoja, ale aj odstranenie zbytoénych
prekazok pri kazdodennej praci, moze priniest 10-15% rocnej Uspory prevadzkovych nakladov
mesta

Spoluprdca, partnerstvo s ob¢anmi, odbornikmi, ostatnym verejnym sektorom a podnikatelmi
umozni zvySenie miery inovacii a tie mozu priniest Usporu az 13% rozpoctu

Cieleny zber dat, integrdcia databaz, analyza dat a ich vyuZitie pri sprave mesta umoznia rocnu
usporu investi¢nych ndkladov o 8-12% a prevadzkovych nakladov mesta o 5-9%

Otvorenad sprava, ktorej cielom je participdcia, transparentné rozhodovanie, vyuzivanie dat,
otvorené data, prispeje k rastu HDP, ¢o sa nepriamo prejavi aj na Uzemi mesta v podobe
podielu na daniach, vyssej kvalite poskytovanych sluzieb, rastom investovania, kvalite
a Strukture sluZieb,...

Zlepsenie vztahov medzi spravou mesta a investormi zvysi efektivitu, usetri verejné zdroje,
podpori investovanie, znizi administrativu, zniZi byrokraciu, znizi ¢as komunikacie s Gdradmi
a znizi prevadzkové ndaklady

Zlepsenie dostupnosti (sucastou je aj rozhodnutie Ci letisko alebo nie) prinesie rast HDP, ¢o sa
prejavi aj v ekonomike mesta

Investovanie do znalosti (zlepSenie jazykovych schopnosti, zlepSenie podmienok vyucby,
doplnkové odmenovanie pedagdgov, podpora technickych odborov, pocitacovd gramotnost
a zameranie na IT technoldgie) prispieva k rastu HDP, ¢o sa prejavi aj v ekonomike mesta
Celozivotné a zaujmové vzdeldvanie prispieva k rastu platov tych, ¢o ho absolvuju, ¢o prispeje
k rastu kvality a ponuky sluzieb



a namiesto zaveru: ¢o opatrenia prinesu?

Podpora lokalnej spravy majetku (napr. ihriska, parky, medziblokové priestory,...), zdruzeniami
ludi, komunitnymi zdruZeniami, Cize presun verejnych priestorov komunitnym zdruZzeniam,
usetri verejné zdroje, podpori komunitny Zivot, bezpeénost a ochranu majetku

Podpora rozSirovania sluzieb $koél (otvorena skola) alebo mestskej kniznice, umoini Setrit
naklady na vystavbu novych kapacit komunitnej infrastruktury

Participacia ob¢anov na verejnom diani umozni rychlejSie odhalenie negativhych dopadov
a ucelnejsie vyuzitie verejnych prostriedkov

Cestovny ruch bude tahunnom celého eurdpskeho hospodarskeho rastu, velky vyznam bude
mat kultdrny turizmus, ktory prepaja zazitky z miesta a predstavuje pribehy ludi sicasnosti aj
z histérie

Rast poctu pracovnych miest v kreativnych sluzbach zvySuje produktivitu prace a premietne sa
do zvySenia prijmov na Uzemi mesta, atraktivitou mesta pre dalSich, zvySovanim kvality
sluzieb,...

Hodnota kulturnych pamiatok sa zvySuje ich zapdjanim do sucasnej Zivej kultury

Dostatok materskych skol a jasli zvysSuje rast HDP, ¢o sa prejavi aj ekonomike mesta

Pracujuci déchodcovia si ekonomickym potencidlom a ich zapojenie do prace posilfiuje aj
ekonomiku mesta

Domaca opatrovatelska sluzba je vyhodnejsia, naklady su 5 x nizSie ako v zariadeniach
seniorov

Investicia do prevencie zdravia sa vrati 5 az 10-ndsobne

Kazdé euro investované do lie¢by zavislosti sa vrati 7-nasobne

Investicie do dostupného byvania vytvaraju nové zdroje a pracovné miesta

Ak bude mesto prosperovat, bude sa v iom viac stavat, ak sa nezrychli tempo vystavby, ceny
budu rast

Je potrebné ,recyklovat izemie”, prestavovat a nie zaberat nové plochy, mdme hektare ploch
v zastavanom Uzemi, ktoré sa daju lepsie vyuzit

Vyssia intenzita vyuZitia Uzemia to su nizSie prevadzkové ndklady mesta
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e Kompaktnejsie mesto prinesie efektivnejsiu dopravu, rast podielu cyklistov a pokles podielu

automobilistov

e Environmentdlne opatrenia v oblasti energii a vody usporia bezné vydavky, prinesu pracovné

miesta a zvySia kvalitu Zivota v meste

e  Mesto kratkych vzdialenosti je zdravé mesto, mesto zdravsich ludi
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